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 وعرفان شكر

ػوأسظغتػبحرػاضظطقػسيػاضظظمػواضظثر                  وضوػأظظيػأوتغتػصلػبلازظ
 رصـبػاضذـــزػرنػواجـــــوططترساػباضطج           ػػػضطاػصظتػبطدػاضقولػإلاػطقصراػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

ػأنػظتقدمػبخاضصػاضذصرػوواسرػالاطتظانػسيػبضدغظػصفرراريػرئغداػوأرضاءػوطوظفغن  غدرظاػظحنػػػػػػ
ػػ-:اضيػاضدغداتػواضدادةػ

 ABC))ذركػذرصاءػسيػبظاءػاضقدراتػ

ػضجظظػاضتخطغطػاضتظطويػالادتراتغجي
ػسرغقػاضتخطغطػالأدادي
ػضجظظػاضبظاءػاضطؤددي
ػضجظظػاصحابػاضطلاشظ

 تخصصيضجانػاضططلػاض

ػضجانػالأوضوغاتػاضطجتططغظ
ػضجانػاضطؤازرة

ػولاػغدطظاػإلاػأنػظخصػباضذصرػطظكمػاؤضئكػاضداعرغنػططظاػسيػصغازظػوإردادػعذهػاضخطظ
ػالأدتاذػطحطودػاحطدػاضذغخػإبراعغم

ػطضحمػ"دضظ"الأدتاذػزازيػ
ػالأدتاذػضؤيػصادقػاضذغخػإبراعغم

ػبذضتػ ػطا ػوتحطضتػمرضى ػاػمطنػجكد ػسيػطوازغنػحدظاتصطنػطذقظػجطضكا ػػمضضه ػاضطارس.. ػمبفضضصػونوظحن
...ػلاػبقضمػاضتبغانػػالإطصانوشدػحررظاػعذهػاضدطورػبضدانػ..ػاضطاجزػرنػاضقغامػباضذصرػػمبقدرصػاضطدتضيء

،ػوصدقػبضدتظاػووطظاػطنػسغضػاضظطغمػوأنػغرزق..ػػخغرطنػأعلػاضػماضطوضىػرزػوجلػأنػغجطضظاػوإغاصػغندائض
 (.الإحدانػإلاػالإحدانجزاءػػعل)اضضهػإذػغقولػ
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 تنفٍذييهخص 

ٓ درخىمُٔددت َدبٍدذ  حزضٔددض درادذسدث    ، َحماشدٕا عددل يةغدات درة ُعددت دراةغددطٕىٕت   رخطُٔشٔدت يددٓ راشسد دد

َ ةّ َجً درخةذٔذ َصدسة درة م درمةةٓ لإ ذدد خطط حىمُٔت رةمذن َدربةدذدث دراةغدطٕىٕت  ةدّ سعداط     

درمشاسرت درمجخمزٕت َد خمادٌا  ةّ درمىٍج دراا ذْ يٓ درخخطٕط، حم دلاحااق عل َصدسة درة م درمةةٓ 

رخ ددُن عشجزٕددت حىوددٕم َحطددُٔش   2015-2012ُٔددت دعددخشدحٕجٕت رةبةددذة ر  ددُد   ةددّ د ددذدد خطددت حىم

درزمل درخىمُْ يٓ دربةذة  ةّ سعاط حةإق دلأٌذد  دلإعدخشدحٕجٕت َدرخدٓ حدم درخُطدل درٍٕدا عده خد          

حىمُٔت رةاطا اث درمخخةات َحشحٕبٍدا   ثدرمشاسرت درمجخمزٕت درُدعزت َدرخٓ حمةُس  ىٍا حةذٔذ دحخٕاجا

َرُٔت عما سدِ درٓ دحااق جمٕل ع ُواث درزمةٕت درخخطٕطٕدت يدٓ دربةدذة  ةدّ دراادأا درخىمُٔدت       حغب دلأ

 .درشئٕغٕت

َدرمُجدُددث درمةةٕدت   " دراطا اث درخىمُٔت يٓ دربةذة"َد خماددً  ةّ درخظائض درممٕضة رةزذٔذ عه   

خشجداث درخطدت، ٌدذيج     غٕش درمةذَدة درخٓ ٔاخشع سن ح ُن درمةادض درشئٕغدٓ رةىشدا اث درخىمُٔدت رم    

جمٕل درةجان درزاعةت يٓ د ذدد درخطت  درّ حُعزت دلأوشطت درخىمُٔت َدلإع اواث دلاقخظادٔت درخٓ حخمخل 

بٍددا دربةددذة َررددي بارإددا  بف مددا  حددُيٕش دربىٕددت درخةخٕددت در صعددت َدرمشحبطددت  عدده دلأعددا   سَ درخةدد              

دضددايٕت بالاشددخشد  عددل عطددُسٔه عدده   باراطا دداث درخىمُٔددت دلأخددشِ َدرزمددل  ةددّ جددز  دعددخزماسدث  

 .رخُيٕش عضٔذ عه يشص درزمل  َدلاعخزماس َدحذدد حىمٕت دقخظادٔت عةةٕتدراطاع درخاص 

حةذد ٌزي درُرٕات درخطت دلإعخشدحٕجٕت درخىمُٔت ربةذة  راشسد ٓ عه سجل حةإق دلأٌذد  دلإعدخشدحٕجٕت  

َدرزاذ درمجخمزدٓ َد مداً ريأداث      5/9/2011 درُدسدة يٍٕا  بااً راشدس درمجةظ دربةذْ يٓ جةغخً  سقم

حةإددق دلأٌددذد  دلإعددخشدحٕجٕت عدده خدد   حددذ ٕم عددُد ه دراددُة َحأُددت عددُد ه دراددز  َعُدجٍددت         

درخٍذٔذدث َدعخزماس دراشص رةااأا درخىمُٔت درشئٕغٕت َدرخٓ حزخبش عه سٌم عخشجاث ٌزي درخطت ٌَٓ 

 -:راٖحٓ

 (كهزببء، يٍبه، صزف صحً، طزق، نفبٌبث) انبنٍت انتحتٍت عذو كفبٌت : انمضٍت انتنًىٌت الأونى 

 -:بش ل را  َدرخٓ عٕخم درزمل  ةّ حةإق دلأٌذد  درخارٕت رخُيٕشٌا

  (انذاخهٍت وانزابطت)تحذٌث وتطىٌز شبكت انطزق : 0انهذف الإستزاتٍجً رلى  

  تحسٍن طزق انتخهص ين اننفبٌبث انصهبت وانسبئهت: 2انهذف الإستزاتٍجً رلى.  

 تطىٌز شبكتً انكهزببء وانًٍبه: 3 انهذف الإستزاتٍجً رلى  

ضعف الأرشففت الانكتزونٍفت ولهفت انًكفبركت  فً      )ضعف انمٍبدة وانحىكًت : انمضٍت انتنًىٌت انثبنٍت

 (صٍبغت اَنٍبث وتنفٍذ انمضبٌب انتنًىٌت
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 -:رخأُخٍا َحذ ٕمٍاَدرخٓ عٕخم درزمل  ةّ حةإق دلأٌذد  درخارٕت 

 سٌبدة كفبءة وأداء انمٍبدة وانحىكًت: 4ستزاتٍجً رلى انهذف الإ 

   ر فففف كففففبءة الإدارة وانتنففففٍى وتفعٍفففم اننففففبو انًفففبنً    : 5انهفففذف الإسفففتزاتٍجً رلفففى

 والإداري وانٍبث تطبٍمهًب

 عذو كفبٌت وتىا ك انًببنً انًذرسٍت لاحتٍبجبث انتجًف انسكبنً: انمضٍت انتنًىٌت انثبنثت

 -:بش ل را  َحُدياٍا  رخُيٕشٌا درٍذ  درخارٓإق َدرخٓ عٕخم درزمل  ةّ حة

  تى ٍز وتطىٌز انبنٍت انتحتٍت نهمطبع انتعهًًٍ :  6انهذف الإستزاتٍجً رلى 

 ضعف انخذيبث انصحٍت: انمضٍت انتنًىٌت انزابعت

 -:رخأُخٍا َحذ ٕمٍا درٍذ  درخارَٓدرخٓ عٕخم درزمل  ةّ حةإق 

  تطىٌز انخذيبث انصحٍتتى ٍز و  : 7انهذف الإستزاتٍجً رلى 

 عذو تى ز انًتطهببث الأسبسٍت نًًبرست الأنكطت انزٌبضٍت وانثمب ٍت: انمضٍت انتنًىٌت انخبيست

 -:بش ل را  َدرخٓ عٕخم درزمل  ةّ حةإق دلأٌذد  درخارٕت رخُيٕشٌا

   تفففى ٍز انبنٍفففت انتحتٍفففت انًرئًفففت نًًبرسفففت الأنكفففطت     : 8انهفففذف الإسفففتزاتٍجً رلفففى

  ثمب ٍتانزٌبضٍت وان

  تفعٍم وتنًٍت لذراث انكببة ويهبراتهى:  9انهذف الإستزاتٍجً رلى 

  تى ٍز انبنٍت انتحتٍت انخبصت ببنتز ٍو وانتزوٌح :01انهذف الإستزاتٍجً رلى 

 حبجت انمطبع انشراعً نتذعٍى يمىيبتو: انمضٍت انتنًىٌت انخبيست

 -:بش ل را  حُيٕشٌاذ ٕمٍا َرخأُخٍا َح َدرخٓ عٕخم درزمل  ةّ حةإق دلأٌذد  درخارٕت

   سٌففبدة يسففبحت انزلعففت انًشروعففت ببلأشففجبر انًثًففزة    :  00انهففذف الإسففتزاتٍجً رلففى

 .وانحزجٍت

  سٌبدة الإنتبج وتحسٍن اننىعٍت نهثزوة انحٍىانٍت:   02انهذف الإستزاتٍجً رلى 

 انًكبرٌف الإنتبجٍتيحذودٌت يمىيبث  : انمضٍت انتنًىٌت انسبدست

 -:بش ل را  زمل  ةّ حةإق دلأٌذد  درخارٕت رخُيٕشٌاَدرخٓ عٕخم در

  تحسٍن وتطىٌز انبٍئت الاستثًبرٌت :  03انهذف الإستزاتٍجً رلى 

  تطىٌز بٍئت الأعًبل انصنبعٍت:   04انهذف الإستزاتٍجً رلى. 

 ضعف تىا ك انًخطط انهٍكهً :انمضٍت انتنًىٌت انسببعت

 -:رخأُت حُدياٍا عل درىمُ َدلاحخٕاجاث درغ اوٕت درٍذ  درخارَٓدرخٓ عٕخم درزمل  ةّ حةإق 

  تطىٌز انًخطط انهٍكهً:  05انهذف الإستزاتٍجً رلى 
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1
بارزمل  ةّ حشجٕل درىغاء ددخل دربةذة  ةّ درمشاسرت بةجان درخخطٕط درمخخةات دلأعاعٓعاٌم يشٔق درخخطٕط    
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 طةت حاجٍا خاشدء، َدحت َجٍٍا ،تآعى راشسد ٓ... وظبُ حٕذ درّ عزا
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