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 كفر راعي  بلدية  رئيس كلمة

 

 الله الرحمن الرحيم 

 

يتم   البلدة ولا يمكن أن  البلدية واهالي  أولويات  ان تطوير وانماء بلدة كفر الراعي من 

عن   الا  التطوير  رؤية هذا  تكوين  أجل  من  الاستراتيجي  التفكير  اسلوب  اتباع  طريق 

مختلفة ومتطورة واستغلال جميع العوامل والقدرات والامكانيات الداخلية والخارجية 

 المحيطة من أجل الوصول لواقع أفضل وتحقيق الأهداف التنموية المنشودة. 

لازدهار   الاستراتيجية  للخطة  التشخيصي  التقرير  اعداد  تم  عن  حيث  ونموها  البلدة 

طريق جهود مباركة ومشتركة ليكون هو البوصلة التي توجه البلدية خلال الاربع اعوام  

( فقد 2026-2023القادمة  الأساس  هو  المواطن  تعتبر  راعي  كفر  بلدية  وكون   .)

تكوين عدة   الاستراتيجي عن طريق  التخطيط  ودمجه في عملية  كه  اشرا حرصت على 

و البلدية  اعضاء  من  بعين لجان  الأخذ  مع  وتخصصه.  مجاله  في  كلن  البلدة  مواطني 

الا  هو  ما  التعاون  وهذا  الابداعية.   وافكارهم  واقتراحاتهم  مشاركاتهم  جميع  الاعتبار 

تعبيرا صادقا من أهالي البلدة على انتماءهم وحبهم الكبير لبلدتهم وسعيهم لبناء كفر  

 راعي متطورة ومتقدمة.

رد في البلدة وهو شريك في عملية التطوير والانماء، وراجين  وعليه نؤكد أننا نعتبر كل ف

منهم الاستمرار في السعي والسير بجانب البلدية ودعمها فنحن نقدر جهودكم جميعها  

تتم الا عن طريق رسم طريق  ونشكر تعاونكم واخلاصكم لبلدتكم. فعملية التغيير لا 

لمتوفرة بالإضافة الى التعاون واضحة وخطط منظمة وادارة جميع الجهود والامكانيات ا

 والعمل يداً بيد لتحقيق الاهداف التنموية المرغوبة للبلدة. 

 

 والله ولي التوفيق

 رئيس بلدية كفر راعي 
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 رسالة فريق التخطيط الأساسي 

إن عملية التخطيط التنموي مننن العوامننل الأساسننية لإنجنناس أي مؤسسننة وخصوصننا الهي ننات المحليننة، 

صننندوط تطننوير بتمويننل مننن  كفننر راعننيوفنني هننذا السننياط تننم اطننلاط عمليننة التخطننيط التنمننوي فنني بلنندة 

وبمشنناركة مجتمعيننة واسننعة  ABCوبإشننراف فننني مننن الاستشنناري مكتننب  وإقننراا الهي ننات المحليننة

، بالمشنننناركة يمكننننننا الوصننننول الننننى احتياجننننات المجتمننننع المحلنننني وتحقيننننق أهدافننننه وتطلعاتننننه النطنننناط

المسننتقبلية، وكانننت الخطننوة الأولننى فنني عمليننة التخطننيط التنمننوي هنني النندعوة لعقنند اللقنناء المجتمعنني 

الأول الذي تم فيه دعوة جميع ف ننات وشننرائم المجتمننع المحلنني فنني البلنندة وتننم خلالننه توضننيم وعننرا 

ة وخطننوات إعننداد الخطننة وخلالننه تننم تشننكيل لجننان العمننل التخصصننية التنني شنناركت فنني اعننداد منهجينن 

الخطنننة وكنننان علنننى رأسنننها فرينننق التخطنننيط الأساسننني ليكنننون هنننذا الفرينننق مسنننؤولاً علنننى قينننادة عملينننة 

 التخطيط  وإخراج الخطة وتوثيقها.  

كاملننة وأشننرفنا علننى تنظننيم وقنند عملنننا كفريننق واحنند علننى منندار فتننرة اعننداد الخطننة لمنندة أربعننة شننهور 

ورشات العمل واجتماعات اللجننان المجتمعيننة وقمنننا بكننل مننا يلننقم مننن التنسننيق والتيسننير المتواصننل 

بمسنناعدة طنناقم المكتننب الاستشنناري لإنجنناس هننذلا الورشننات والاجتماعننات وترتيبهننا وتوثيننق مخرجاتهننا 

طاف تم الخننروج بهننذلا الخطننة والتنني واعتمادها حسب المنهجية المتبعة في إعداد الخطة، وفي نهاية الم

 نتمنى أن تكون قد عكست احتياجات وامال وتطلعات مجتمعنا المحلي في بلدة كفر راعي.

وفي النهاية نتوجه بالشكر والتقدير لجميع مننن سنناعدنا وسنناندنا خننلال فتننرة اعننداد الخطننة والله الموفننق 

جنناس هننذلا الخطننة لمننا فيننه المنفعننة والخيننر لما فيه الخيننر، ونتمنننى مننن الجميننع تقننديم النندعم لتنفيننذ وإن

ولنننكن شننركاء فنني التنفيننذ كمننا كنننا شننركاء فنني  ,كفننر راعننيواسننتمراراً لمسننيرة التطننوير والتنميننة فنني بلنندة 

 التخطيط .

 فريق التخطيط الاساسي 
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 شكر وعرفان  

وسننناهمت بعظننيم الشنننكر والتقننندير والامتننننان لجميننع الجهنننات التننني شننناركت  كفنننر راعنننيبلدينننة تتقنندم 

ر وإقنننراا يصنننندوط تطنننو ( منننن مشنننروع 2026-2023بإعننداد الخطنننة التنموينننة المحلينننة ل عنننوام مننن )

لمساهمتهم بتوفير الدعم لنجاس إعداد هننذلا الخطننة التنمويننة، وكننذلك الشننكر للشننركة الهي ات المحلية  

ر وللمجتمنننع المحلننني ولجمينننع اللجنننان المشننناركة بعملينننة ABCالاستشننارية رشنننركاء فننني بنننناء القننندرات 

التخطننيط ابتننداء مننن لجنننة التخطننيط التنمننوي والممللننة بلعضنناء المجلننس البلنندي والننذي اشننرف علننى 

بالإضافة الى فريق التخطيط الاساسنني والننذي ادار العمليننة بكافننة جوانبهننا كننذلك لجنننة   عملية التخطيط

ممللي اصحاب العلاقة و اللجان المجتمعية المتخصصة وجميننع الأفننراد والمؤسسننات والهي ننات التنني 

الى حيق الوجود. ساهمت بكل شكل من الاشكال في  انجاز هذا العمل واخراجه 
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 مجلس البلدي القرار 
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 العقد المجتمعي 
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 تنفيذي الملخص ال .1

وبمشنناركة اللجننان التنمويننة  كفننر راعننيتكللننت جهننود عمليننة التخطننيط التنمننوي المحلنني بقيننادة بلديننة 

، وذلنننك بالتعننناون منننع وزارة 2026 -2023ل عنننوام  كفنننر راعنننيلبلننندة  بإعنننداد الخطنننة التنموينننة المحلينننة

   صندوط تطوير وإقراا الهي ات المحليةالحكم المحلي، وبدعم فني من 

ومننن خننلال الإجابننة علننى ) أيننن نحننن ا ن  التنظننيم  كفننر راعنني بلنندةلوتهنندف الخطننة التنمويننة المحليننة 

 إلنننى والتحليننل، والنننى أيننن نريننند أن نتجننه  الإطنننار التنمننوي، وكينننت نصننلا  التنفينننذ والمتابعننة والتقينننيم(، 

البلديننة القياديننة النهوا بواقع المجننالات التنمويننة، وتحسننين جننودة الخنندمات المقدمننة، وتع يننق مكانننة 

 والتنموية، من أجل تحسين مستوى الحياة الاجتماعية واللقافية والاقتصادية للمواطنين. 

بننعولتحقيننق هننذا الهنندف العننام، ركننقت عمليننة التخطننيط التنمننوي المحلنني، علننى تشننخي  وتحليننل   أر

، والتنميننننة مجننننالات تنمويننننة رئيسننننة وهنننني، مجننننال البي ننننة والبنننننى التحتيننننة، وتنميننننة الاقتصنننناد المحلنننني 

دليننل التخطننيط التنمننوي المحلنني للمنندن  إلننى بالاسننتناد الاجتماعية والتمكين، والإدارة والحكم الرشننيد(، 

النندروس والعبننر  إلننى  . بالإضننافة20171والبلدات الفلسطينية الصننادر عننن وزارة الحكننم المحلنني فنني العننام 

المستخلصننننة مننننن خبننننرات وتجننننارب البلديننننة فنننني عمليننننة التخطننننيط وإعننننداد الخطننننط التنمويننننة المحليننننة 

 السابقة.  

فنننني رؤيتهنننا وأهنننندافها  2026-2023ل عنننوام  كفنننر راعنننني لبلنننندةوقننند حرصننننت الخطنننة التنمويننننة المحلينننة 

 المنننوارد وأولوياتهننا التنمويننة فنني ملامسننة تطلعننات واحتياجننات المجتمننع المحلنني، رخننذة بعننين الاعتبننار 

هننا ارتكنننقت الخطنننة لتحنننديات المتوقعةمالمحتملننة، كمنننا أنالمتاحننة، والإمكانينننات والقنندرات المتنننوفرة، وا

وهننني  المشننناركة، والشنننفافية والمسننناءلة، التكاملينننة، وشنننمولية  المبننناد التنموينننة علنننى مجموعنننة منننن 

 .  2التشخي  والبعد الاستراتيجي، والكفاءة والفعالية

ولضننمان النننهت التشنناركي، فقنند تننم إشننراا مختلننت مكونننات المجتمننع المحلنني بشننكل عننام، والف ننات 

بشننكل خنناي فنني مختلننت مراحننل عمليننة  الإعاقننةوالشننباب والأشننخاي ذوي  المهمشننة وخاصننة المننرأة

التخطننيط، وذلننك عبننر تملننيلهم فنني اللجننان التنمويننة مننن جهننة، ودمننت احتياجنناتهم وأولوينناتهم فنني الخطننة 

بننرامت ومشنناريع فنني المجننالات التنمويننة  إلننى التنموية المحلية من جهة أخرى، وذلك من خلال ترجمتهننا 

 المختلفة. 

 
، وفي العام  2013، ومن ثم جرى مراجعته وتحديله في العام  2009. تم إعداد دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلديات الفلسطينية في العام   1

 تم مراجعته وتحديله مرة أخرى بناء على تجارب التخطيط السابقة.   2017

  .2013راتيجي للمدن والبلدات الفلسطينية، . وزارة الحكم المحلي، ورقة سياسات التخطيط التنموي الاست 2

دة
بل
 ال
ن
ع
ة 
بذ
ن
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مجننال التنميننة الاقتصننادية المحليننة اهتمامننا خاصننا، ، كفر راعيلبلدة لت الخطة التنموية المحلية كما أو

لمننا يشننكله مننن محننور أساسنني فنني تطننوير المجتمننع، فنني  ننل تراجننع فننري العمننل والتو يننت، وارتفنناع 

فننني  الاسنننتلمارمعننندلات البطالنننة، وتراجنننع مسنننتوى دخنننل الفنننرد، وتظهينننر النجاحنننات المحققنننة أو فنننري 

مجتمننع المحلنني، وتع يننق بي ننة المشنناريع الصننغيرة والمتوسننطة، وا خننذة بننالنمو والم ينند مننن الاهتمننام ال

 بها.  

وقننند توجننننت عملينننة التخطننننيط التنمنننوي المحلنننني بتحديننند القضننننايا التنموينننة ذات الأولويننننة عبنننر عمليننننة 

 . للبلدة، تبعها إعداد الإطار التنموي  3تشاركية

 وقد تمللت أهم القضايا التنموية ذات الأولوية بما يلي   

 أولا: مجال البيئة والبنية التحتية 

 . ضعت البنية التحتية لشبكة الكهرباء  •

 ضعت شبكة الطرط والمواصلات الداخلية والرابطة في بلدة.  •

 .ضعت الوعي الصحي والبي ي لدى المواطنين •

 توفر مصادر ميالا. ضعت البنية التحتية لشبكة الميالا وعدم  •

 عدم توفر شبكة صرف صحي.  •

 عدم توفر نظام تصريت ميالا أمطار.  •

 . ضعت إدارة نظام خدمة جمع النفايات الصلبة •

 ثانيا: مجال تنمية الاقتصاد المحلي

النهوا  • على  تشجع  التي  الاستلمارية  البنية  وضعت  الاستلمارية  المشاريع  محدودية 

 . بالواقع الاقتصادي

 . التوعية بتوجيه التعليم نحو المجال المهني والتقني ضعت  •

 . ضعت البنية التحتية للقطاع القراعي •

 . ندرة مصادر الميالا المخصصة ل غراا القراعية •

 .ضعت التصنيع والتسويق القراعي •

 . عدم توفر بنية تحتية للخدمات الترفيهية •

 . ضعت الوعي المجتمعي بلهمية الحفاظ على الأماكن الأثرية •

 
ومراحلها،  3 التخطيط  منهجية  يوضم  والذي  الفلسطينية،  والبلدات  للمدن  المحلي  التنموي  التخطيط  دليل  أنظر  التخطيط،  منهجية  على  للاطلاع   .  

الأ  والأطراف من  بمجموعة  مقود  الدليل  أن  وكما  مرحلة،  بكل  المتعلقة  والمخرجات  فيها،  عملية المشاركة  خطوات  من  خطوة  بكل  الخاصة  دوات 

 التخطيط.  
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 . البنية التحتية والبي ة القانونية التنظيمية للقطاع التجاري والصناعيضعت  •

 . محدودية الخدمات والتسهيلات المقدمة للقطاع التجاري والصناعي •

 . ضعت الوعي بالتوجه نحو التدريب المهني  •

 ثالثا: مجال التنمية الاجتماعية 

 . بقضايا الأيتام والفقراءوالبرامت والأنشطة المقدمة التي تعنى  المؤسساتضعت  •

 . ضعت جاه ية الخدمات والبنية التحتية لقطاع التعليم •

 . ضعت البنية التحتية للخدمات الصحية وسوء توزيعها •

 . ضعت البنى التحتية والخدمات المقدمة  لذوي الإعاقة  •

 . محدودية البرامت والأنشطة التي تستهدف المرأة  •

 . مجال المشاريع الصغيرة وكيفية تسويقهاضعت برامت بناء قدرات النساء في  •

 . ضعت البنية التحتية لقطاع الطفولة في البلدة  •

 . ضعت البنية التحتية وخدمات القطاع اللقافي •

 . ضعت الوعي المجتمعي بلهمية الحفاظ على الأماكن الأثرية •

 . ضعت البنية التحتية وخدمات القطاع الرياضي  •

 . للطرط في المخطط الهيكلي عدم توفر مخططات تنظيم تفصيلية  •

 رابعا: الإدارة والحكم الرشيد  

 . ضعت وعي المواطن بقضية التنظيم والبناء في البلدة  •

 . المخطط الهيكلي  عدم استحداث •

 . ضعت البنية التحتية للدفاع المدني والطوار   •

 . انخفاا المستوى اللقافي والتوعوي للمواطن بمجال الطوار  وإدارة الكوارث •

 ة. البنية التحتية للهي ة المحليت ضع •

وقد تبع ذلك، مراجعة وتحديث الرؤية التنموية، وتطوير الأهداف التنموية وفقا للقضايا ذات الأولوية،  

يوم  المنعقد  اجتماعه  في  البلدي  المجلس  الرؤية   2023م2م11الموافق    السبت  حيث صادط  على 

ومؤسساتياً  )معاً    نننوالمتمللة بكفر راعي  بلدة  التنموية   ومتطورة خدماتياً  زراعياً  بيئة متميزة  نحو 

 . تحقيقاً لواقع أفضل(
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 وقد جاءت الأهداف التنموية على النحو ا تي   

 .تطوير شبكة الطرط الداخلية والرابطة •

 .تطوير شبكة مواصلات متكاملة ورمنة •

 .تطوير البنية التحتية لشبكة الميالا وتوفير مصادر ميالا جديدة •

   .انشاء نظام صرف صحي •

 .تخفيض مستوى التلوث البي ي في الميالا الجوفية •

 .تحسين البنية التحتية لشبكة الكهرباء •

 .تشجيع الاستلمار والنهوا بالواقع الاقتصادي •

 .تطوير البي ة الاستلمارية في البلدة •

 .تطوير البنية التحتية للقطاع القراعي •

 .والمرافق الصحيةتطوير البنية التحتية للخدمات  •

تحسننين وزيننادة الخنندمات المقدمننة للف ننات المهمشننة )نسنناء وشننباب واشننخاي ذوي إعاقننة  •

 .وأطفال( وانشاء حاضنة تقدم البرامت لهم

   .توسيع المخطط الهيكلي  •

 .رفع قدرات البلدية في مواجهة الأزمات والكوارث •

وتع يننق مشنناركة المننواطن رفننع قنندرات البلننديات والمجتمننع المحليننة فنني المسنناءلة المجتمعيننة  •

 .في صنع القرار

بننناءً علننى الأهننداف التنمويننة أعننلالا، وارتباطننا بنتننائت عمليننة التشننخي  والتحليننل والتنني لننم تعننالت فقننط 

المؤثرات السلبية أو الإيجابية فقط، وبل تناولت أيضا، أهننم الاحتياجننات والأولويننات التنمويننة، تننم بلننورة 

تقينننيم  إلننى جاننننب إعننداد خطنننة متابعننة وتقيننيم، تهننندف  إلننى وصننيفها، عنندد مننن البنننرامت للسنننة الأولنننى وت

 ما لم يتم تنفيذلا.   أوالخطة وما سيتم تحقيقه 
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 أهداف الخطة   •

منهجية إعداد الخطة التنموية   •

 المحلية 
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 مقدمة  .2

والبلدات   للمدن  المحلي  التنموي  بالتخطيط  والمحلي،  الوطني  المستويين  على  الاهتمام  يتقايد 

الفلسطينية كمنهت علمي وتشاركي في دراسة واقع التجمعات السكانية في فلسطين، ورسم الصورة  

 المستقبلية لها، والذي بات يشكل تقليدا في قطاع الحكم المحلي.  

التخطيط  وقد   عمليات  كمة من  المترا تجاربها وخبراتها  الفلسطينية من  المحلية  الهي ات  استفادت 

العام   انطلقت منذ  والتي  المحلي  تنموية محلية استجابة  20094التنموي  إعداد وتطوير خطط  ، في 

وذلك   للتطورات والتغيرات الوطنية والمحلية من جهة، وإمكانياتها وقدراتها المختلفة من جهة أخرى،

من أجل الارتقاء بواقع المجتمع المحلي من خلال التخطيط للمستقبل المبني على النمو والتوسع  

الطبيعي، والإمكانيات والقدرات، والاحتياجات والأولويات، رخذين بعين الاهتمام السياسات والخطط  

المواطن أولار والتي  الوطنية والقطاعية المختلفة ذات العلاقة ، وخاصة أجندة السياسات الوطنية ر  

تؤكد في الأولوية الرابعة على الحكومة المستجيبة للمواطن، وبما فيها على مستوى الهي ات المحلية، 

 .  5من خلال الارتقاء بنوعية الخدمات المقدمة للمواطنين 

المحلي والمستخلصة   التنموي  التخطيط  تجارب وخبرات عملية  المستفادة من  الدروس والعبر  أن 

ليات المراجعة والتقييم للخطط التنموية السابقة من حيث النجاحات والتطورات، والتحديات  من عم

إعداد   في  الاعتبار  بعين  أخذها  تم  والمشاريع،  والبرامت  التنموية  الأهداف  تحقيق  في  والتهديدات 

 . 2026 – 2023وتطوير الخطة التنموية المحلية ل عوام 

ا إعداد  تلك، جاء  السياقات  إطار  المحلية  في  التنموية  ،   2026  -2023ل عوام    كفر راعيلبلدة  لخطة 

أين نريد أن نتجه     إلى والتي تم إنجاز مراحلها الللاثة الأولى، وهي ) أين نحن ا ن  التنظيم والتحليل،  

 الإطار التنموي، كيت نصلا  التنفيذ والمتابعة والتقييم(.   

في رؤيتها وأهدافها وأولوياتها التنموية من تشخي   كفر راعي  لبلدة  نبعت الخطة التنموية المحلية  

التنموية من جهة، وفري التطور والتقدم من جهة أخرى، وذلك   للمجالاتوتحليل الواقع الملموس  

عملية  في   خلال  أخذت  محددات  ضمن  المحلي،  المجتمع  واحتياجات  تطلعات  عن  التعبير  إطار 

مقدمتها   وفي  والتحديات    الموارد التخطيط،  المتوفرة،  والقدرات  والإمكانيات  المتاحة، 

 المتوقعةمالمحتملة.  

 
الاستراتيجي  . مرت عملية تطوير دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية بللاث مراحل، حيث تم إصدار دليل التخطيط التنموي  4

، وبالشراكة مع جهات دولية داعمة، وتم إصدار الطبعة اللانية  يةالهي ات المحل، عن وزارة الحكم المحلي وصندوط تطوير وإقراا 2009في العام  الأول

 .  2017، والطبعة اللاللة المحدثة والمشار إليها ب دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية في العام 2011في العام 

             .2022-2017طنية ر المواطن أولار ل عوام . لم يد من المعلومات أنظر، مجلس الوزراء الفلسطيني، أجندة السياسات الو 5

ن البلدة
ع

نبذة 
 



 2026-2023 كفر راعيية لبلدة الخطة التنموية المحل│

18 

 

بلن   أولت أهمية كبيرة للمشاركة الفعلية  كفر راعي  الخطة التنموية المحلية لبلدة  تجدر الإشارة هنا 

وذوي   والمرأة  الشباب  المجتمع الإعاقةلقطاعات  الأساسية في  القضايا  من  قضاياهم  تعتبر  ، حيث 

الوصول   في  والعدالة  المحلية  التنمية  من  المطلوب  للمستوى  الوصول  أجل  من  وذلك  المحلي، 

القطاعات   إن تشخي  قضايا وأولويات هذلا  أولويات للخدمات وتقديمها.  من  يتجقأ  لا  جقء  الللاثة 

المجتمع المحلي، لعدد من الأسباب  أولها أن هذلا القطاعات الللاث تشكل نسبة لا تستهان بها من  

 29-15عدد السكان الفلسطيني. فالمجتمع الفلسطيني مجتمع فتي، ونسبة الشباب بين الأعمار  

ذوي    % من50% من نسبة السكان، أما نسبة النساء تبلغ  40تبلغ     الإعاقة نسبة السكان، ونسبة 

وذوي  7تبلغ   والمرأة  الشباب  إشراا  إن  ثانياً  السكان.  نسبة  من  المحلي   الإعاقة%  التخطيط  في 

يساهم في إثراء عملية التخطيط بمجموعة أوسع من المهارات والخبرات ووجهات النظر، وتطعيمها 

التخطيط شمولية   عملية  كلر، ويجعلها  بلفكار ومقترحات جديدة مما يجعل  أ ومستدامة وتشاركية 

وذوي   والمرأة  الشباب  شرائم  أن  ثاللاً  المجتمع.  شرائم  كل  عن  لا    الإعاقةمعبرة  مواطنون  هم 

يدخرون جهداً أو وقتا أو مالاً في خدمة مدينتهم وبنائها والارتقاء بها حضاريًا وفكرياً وثقافياً ومجتمعيًا 

 أو أي صعيد أخر. 
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 الخطة: أهداف   .أ

   -تحقيق الأهداف التالية  إلى  كفر راعيلبلدة تهدف الخطة التنموية المحلية 

والوطنية لما لذلك من   والإقليميةتع يق التكاملية والشمولية بين الخطط المحلية التنموية   •

 أهمية في إنجاس الخطة التنموية المحلية، وإحداث التنمية المستدامة. 

في  • العشوائية  عن  وبعيدا  له،  مخطط  بشكل  التنموية  والأولويات  للاحتياجات  الاستجابة 

 وبرامت وخطط عمل تنفيذية واضحة وقابلة للتنفيذ.   وأهدافالعمل، وذلك ضمن رؤية 

 ير الإداري والمالي والخدماتي بالخطة التنموية المحلية.  ربط عمليات التطو  •

وخطط   • وقرارات  سياسات  في  علمية  تنموية  كلداة  وملسستها  التخطيط  عملية  توطين 

 البلدية.  

إرساء تقاليد العمل التشاركي في المجتمع المحلي ممللا بلفرادلا ومؤسساته المختلفة من  •

 نمية المحلية.  خلال توفير مساحات العمل المشتركة في الت 

التنموية   • الرؤية  وتحديث  راعي  مراجعة  كفر  التي  لبلدة  والمتغيرات  التطورات  ضوء  على 

في  المختلفة  بف اته  المحلي  المجتمع  إشراا  أساس  وعلى  الماضية،  السنوات  في  حدثت 

 للسنوات القادمة.   بلدةتطوير الإطار التنموي الذي يرسم صورة ال 

بلورة أهم الأهداف التنموية والنابعةم المنبلقة من جوهر القضايا التنموية، من خلال تحديد   •

والقابلة  بالملموسية،  تتصت  والتي  معها،  والمنسجمة  بها  المرتبطة  المختلفة  التدخلات 

 للتحقيق، والواقعية، والمحددة زمنيا.  

والأنشطة  • والمشاريع  البرامت  على  تحتوي  تنفيذية  خطة  المختلفة،   تطوير  التنموية 

تنفيذها،   وإمكانية  والأولوية،  بالواقعية،  تتصت  والتي  التنموية،  الأهداف  مع  ومنسجمة 

لا وتطلعاتهوتستجيب  المحلي  المجتمع  هذلا   حتياجات  عمر  خلال  تنفيذها  الممكن  ومن 

 سنوات(..   4الخطة ) 

وب • التنموية،  الأهداف  تحقيق  بمدى  مرتبطة  وتقييم  متابعة  خطة  تتبع  تصميم  يضمن  ما 

ومراجعة وتقييم النجاحات والتطورات المختلفة، والإخفاقات والتحديات الممكن أن تبرز في 

 سياط تنفيذ الخطة التنموية خلال الأربع سنوات القادمة.  
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 منهجية إعداد الخطة التنموية المحلية:  .ب 

دل على  المختلفة،  مراحلها  في  المحلية  التنموية  الخطة  إعداد  عملية  التنموي  اعتمدت  التخطيط  يل 

 إلىوالمقر من قبل وزارة الحكم المحلي وبالإضافة    2017المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية للعام  

وتطوير   إعداد  في  التنموي  التخطيط  عملية  وإدارة  قيادة  في  وتجارب  خبرات  من  البلدية  كمته  را ما 

 خططها التنموية السابقة. 

كة    الشرا منهت  اعتماد  على  المحلي  التنموي  التخطيط  منهجية  والشفافية    المجتمعية وتركق 

المرأة   المحلي وخاصة  المجتمع  وضمان إشراا مختلت مكونات  الخطوات،  والمساءلة في مختلت 

 . الإعاقةوالشباب وذوي 

في    والشفافية  المشاركة  منهت  يتبنى  والذي  المحلي،  التنموي  التخطيط  دليل  مراحل  أن  مختلت 

مراحل   من  مرحلة  كل  وخطوات  مكونات  في  ذلك  عكس  قد  المحلي،  التنموي  التخطيط  عملية 

 التخطيط عبر الأدوات والأساليب المتنوعة المستخدمة في مراحل التخطيط الخمسة وهي   

 المرحلة الأولى  أين نحن ا نا وهي مرحلة التنظيم والتحليل. 

 ن نتجها وهي مرحلة الإطار التنموي. المرحلة اللانية  إلى أين نريد أ

 المرحلة اللاللة  كيت نصلا وهي مرحلة وضع خطط التنفيذ والمتابعة والتقييم. 

 المرحلة الرابعة  ما يوصلناا وهي مرحلة التنفيذ. 

 المرحلة الخامسة  هل وصلناا وهي مرحلة المتابعة والتقييم. 
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  كفر راعي لبلدة  وقد تم تنفيذ الللاثة مراحل الأولى من عملية إعداد وتطوير الخطة التنموية المحلية  

خلال  (2026-2023)ل عوام   من  تنفيذهما  على  البلدية  ستقوم  والخامسة  الرابعة  المرحلة  بينما   ،

والأنشط  الخطوات  من  عدد  منها  مرحلة  كل  تتضمن  حيث  الخصوي،  بهذا  المعتمدة  ة  اللجان 

 والمخرجات المفترا الحصول عليها. 

 :المجالات التنموية

وهي    الأربعة  التنموية  المجالات  وتحليل  تشخي   على  المحلي  التنموي  التخطيط  عملية  ركقت 

التحتية، وتنمية   والتنمية    الاقتصاد البي ة والبنى  وقد  الاجتماعيةالمحلي،  الرشيد(.  والإدارة والحكم   ،

وم على وصت  تم تناول المجالات التنموية في إطار عملية تشخيصية وتحليلية شمولية ومتكاملة، تق

تم  على ضوئها  والتي  به،  المحيطة  والسلبية  الإيجابية  المؤثرات  أهم  ثم تحديد  ومن  القائم،  الواقع 

 بلورة وتحديد القضايا الرئيسة، ومن ثم تحديد أهم الاحتياجات والأولويات. 

 :هيكلية إدارة عملية التخطيط التنموي على المستوى المحلي

إدارة عملية التخطيط التنموي المحلي المقترحة في دليل التخطيط  هيكلية  كفر راعي  اعتمدت بلدية  

المفتوس  البيت  لقاء  في  المحلي  التنموي  التخطيط  عملية  البلدية  أطلقت  وحيث  المحلي،  التنموي 

واستكملت تشكيل اللجان التنموية التي عملت كل منها في مجال    26/11/2022  المنعقد بتاريخ

تخصصها، وقد وفرت البلدية البيانات والمعلومات اللازمة لكل مجال تنموي، وعملت اللجان حسب  

 أداورها ومسؤولياتها.  

   :تحديات إعداد الخطة التنموية المحلية

المتخصصة خلال عملية إعداد التقرير التشخيصي واجهت فريق التخطيط   الأساسي ولجان العمل 

   -يلي  عدد من الإشكالات والتي يمكن تلخيصها بما 

المتخصصة   • اللجان  قامت  العامة حيث  المؤسسات  أو  البلدية  لدى  البيانات  بعض  توفر  عدم 

 . بتنفيذ مسم ميداني مبسط لبعض القطاعات لتجاوز هذلا الإشكالات 

 كلير من المجالات التنموية في البلدة. عدم توفر بيانات إحصائية دقيقة ومحدثة عن  •

وأنه  • ولاسيما  النهائي  التقرير  وكتابة  وتحليلها  المعلومات  جمع  بعملية  المتعلق  الوقت  ضيق 

 يضم تشخي  لكافة القطاعات التنموية في البلدة. 

بعض   • في  المتخصصة  اللجان  بلعضاء  المتعلقة  اللقاءات  لعقد  الملائم  الوقت  تحديد  صعوبة 

 الأحيان. 
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03 

 نبذة عن البلدة 

 لمحة تاريخية  •

 الخصائ  الجغرافية  •

 الخصائ  الديموغرافية   •
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 كفر راعي نبذة عن بلدة  .3

تقع بلدة كفر راعي إلى الجنوب الغربي مننن محافظننة جنننين فنني شننمال الضننفة الغربيننة ويحنند البلنندة مننن 

الشننرط قريتنني فحمننة وعجننة وبلنندة عرابننة ومننن الشننمال الغننرب قننرى النننقلات وصننيدا وبلنندة عننلار، ومننن 

بلنندة يعبنند ومننن الجنننوب بلنندة بلعننا وقريننة الرامننة. تقننوم البلنندة علننى مجموعننة مننن الننتلال المطلننة علننى 

السننهل السنناحلي ممننا يكسننبها مناخنناً معتنندلاً هننو منننام البحننر الأبننيض المتوسننط، تبلننغ المسنناحة الكل يننة 

% 0.612و % مننن مسنناحة محافظننة جنننين،6.15ك ل مننا نسننبته دونننم، وتشنن  35,868لبلنندة كفننر راعنني 

نسننمة حسننب إحصننائيات المركننق  8,471من مساحة الضفة الغربيننة. يبلننغ عنندد سننكان بلنندة كفننر راعنني 

  .2017الفلسطيني للإحصاء  

  لمحة تاريخية:

كفننر راعنني م عانننت 1830في أثناء حصار الأمير بشير الشهابي لصانور )إحدى قرى محافظننة جنننين( عننام 

النننذي قنننام بنننه بعنننض جننننود الدولنننة. ولمنننا أراد النننناس صنننيانة أمنننوالهم وممتلكننناتهم  كلينننراً منننن السنننلب

 وأنفسننهم دارت رحننى القتننال بننين الطننرفين فنندخل الجننند البلنندة وشننرعوا بحرقهننا ونهبهننا ولمننا شننغلوا

 .بالنهب ارتد عليهم السكان فقتلوا منهم سبعة عشر رجلاً وأجلوهم عنها

 هي القرية التي اقتطعها الظاهر بيبرس مناصفة بين القائدين ر شننجاع النندين علنني طغريننل كفر راعي

ر سر فنني “ البحريننة الأمننراء مقنندم  الشبلير أمير مهمندار وعلاء الدين كندغدي الحبيشنني تقننع خربننة ر طبننف

الشننمال منننن كفنننر راعنني وقننند كاننننت فيمننا مضنننى قرينننة معروفننة اقطعهنننا الظننناهر بيبننرس مناصنننفة بنننين 

ه ربنندر النندين الننوزيري ر و ر ركننن النندين )زكنني النندين( منكننورس الدوينندار.  ومننا زالننت بقايننا بيوتهننا قائدينن 

كننوام حجننارة وربننار ومساجدها وربارهننا ماثلننة للعيننان. و ر كفننر راع ر أيضنناً قريننة " وتحتننوي الخربننة علننى ر أ

 من قرى حمالا في سورية.

وعرابننة  نت بما يجاورها من قرى ملننل فحمننةالمعروف لدى كبار السن أن كفر راعي حديلة إذا قور  من

تكننن موجننودة حتننى نهايننة  ويعبد. التي يرجع تاريخها إلى عصور متقدمة، وتقول بعض المصادر أنهننا لننم

تعننود أصننولهم إلننى إحنندى القبائننل  حكننم الصننليبيين لفلسننطين وإنمننا بعنند زوالهننم بفتننرة وجيننقة، وأهلهننا

في باديننة شننرط الأردن وقنند كننان رجننل منننهم  قة الشوبكالمتفرعة من الخقرج والتي كانت تقيم في منط

فنني الحنندادة وكننان لهننذا النصننراني ابنننة جميلننة فننلراد أحنند  يدعى فرحان له أتباع مننن المسننيحية يعملننوا لننه

بالقوة ورغما عن أبيها  فقام فرحننان بقتننل ذلننك الشننيخ الشننوبكي وفننر هننو  مشايخ الشوبك أن يتقوجها

إلننى  ما أحس بملاحقة قبيلة الشيخ المقتننول لننه وللحننداد النصننراني  قنندمواقرية )فادة( وعند والحداد إلى 

حتننى ا ن ويقننال لهننم رل  فلسطين واستقروا بمدينة البيرة ورام الله، وما زالننت ذريننة الحننداد فنني رام الله

أولاد أحنندهم بقنني فننني البيننرة واللنناني اسننمه مالننك وبنيننه يقطنننون )كفنننر  6الحننداد  أمننا فرحننان فكننان لننه 

دة
بل

ال
ن 

ع
ة 

بذ
ن
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( قضنننناء رام الله واللالننننث اسننننتقر فنننني منطقننننة يافننننا وذريتننننه كننننانوا ينننندعون بالشننننوابكة كننننان منننننهم مالننننك

وأول شهيد فنني منطقننة يافننا أمننا أولادلا ا خننرين فلحنندهم تننوفي  مصطفى الشوبكي أول ثائر على الإنجليق

اعنني التنني لهننا )قرعننة الغننور( وا خننرين هننم حسننين وحننرز الله قنندما إلننى كفننر ر في الأغوار في منطقة يقننال

 خربننة قديمننة لننم يعننرف أحنند عننن تاريخهننا أو عننن اسننمها شنني ا فلقنناموا هننؤلاء فنني المنطقننة كننان مكانهننا

شننمالية  وأسننموها كفننر راعنني وقنند كننانوا بنندوا رحننل ثننم اسننتقروا وبنننوا بيوتننا وتقاسننموا الأرا فجعلوهننا

الحننارة الجنوبيننة وقنند  وجنوبية وما زالننت البلنندة تقسننم إلننى حمننولتين حسننين الحننارة الشننمالية وحننرز الله

وأصننبم لهننم ذريننة فيمننا بعنند فمنننهم  حمائلهنناهاجر إليها منذ القدم بعض الأشخاي الننذين انضننموا إلننى 

منننن  مننن جننناء منننن جبننع، ومننننهم منننن بينننت لينند)رل الحنننرادين( ومنننن طبننرس)رل المكحنننل( وغينننر ذلنننك

كلر من الننذين قنندموا  إليهننا وخاصننة مننن القسننم الشننمالي المناطق، ومن الذين هاجروا منها في السابق أ

قريننة وقنناي ورل غننانم  حمولننة حسننين خننرج قسننم مننن)رل ذينناب( واسننتقروا فنني طمننرة ودار المنندلل فنني

كننذلك فنني الفريننديس )مننن بلنندات  والخليليننة فنني ديننر الغصننون، كننذلك دار أبننو صوصننه فنني عرابننة وجنننين.

كفننر راعنني،  لة عيسى أصلها مننن( من تعود أصولهم إلى أولاد حسين ويقال أن قرية نق1948فلسطين 

 .الأردن ومن رل حرز الله من سكن صيدا وعلار ويعبد وقرية كفريوبا قضاء إربد في

 :الخصائص الديمغرافية

% من عدد  62.4تتملل الموارد البشرية في بلدة كفر راعي بالقوى العاملة والتي تشكل ما نسبته  

بلغ   )والذي  الإجمالي  ذلك لأن من هم في 2022لعام    الإحصاءنسمة حسب مركق    9305السكان   )

% من إجمالي السكان، ويمكن تصنيت الف ة العاملة 62.4سن العمل من السكان يشكلون حوالي  

 . إلى عدة شرائم وهي  المو فين، التجار، الحرفيين، المقارعين والعمال

 في  العاملين عدد

 في  الموجودة المنشآت

 التجمع

 في  العاملين نسبة

 في  الموجودة المنشآت

 ( الذكور من) التجمع

 في  العاملين نسبة

 في  الموجودة المنشآت

 (الإناث من) التجمع

 النشيطون نسبة

  إجمالي  من اقتصاديا

 السكان  عدد

  من العاملين نسبة

 اقتصاديا  النشيطون

335 76.4% 23.6% 27.8% 85.5% 

 

 6( 2017-2007)( : تقديرات إعداد السكان من 1.1جدول )

اسم 

 التجمع

رمز 

 التجمع

 السنة

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 
 (   2017 -2007السكان،  أعدادالمصدر  الجهاز المركقي للإحصاء الفلسطيني )تقديرات  6
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بلدة  

كفر 

 راعي 
0

1
0

4
6

5
 

7226 7167 7363 7563 7768 7979 8194 8411 8631 8853 8471 

 هي تقديرات حسب تقديرات السكان من جهاز الإحصاء الفلسطيني في محافظة جنين  ( 2016-2008أعداد السكان )*

 

فيما يخ  توزيع الف ات العمرية يتبين من الجدول أن مجتمع بلدة كفر راعي مجتمع فتي حيث  

عن   أعمارهم  تقل  الذين  الأفراد  نسبة  عام    %33سنة    15بلغ  في  البلدة  إجمالي سكان    2022من 

   %.62.4حوالي  64-15بينما بلغت نسبة السكان الناشطين اقتصاديا من ف ة العمر 

  2017( توزيع السكان حسب الف ات العمرية والجنس في بلدة كفر راعي للعام  1.2يوضم الجدول )

 . 2017رم السكاني حسب الجنس لسنة ( يبين اله1.1والشكل )

 

 

 

 

 20177لعام السكان حسب الفئات العمرية لبلدة كفر راعي ( : توزيع 1.2جدول )

 الفئة العمرية 

 2017تعداد سكان 

 إناث ذكور 

 نسبة عدد  نسبة عدد 

0 - 4 544 6.42 512 6.04 

5 - 9 581 6.86 549 6.49 

10 -14 567 6.69 551 6.50 

15 - 19 503 5.93 489 5.77 

20 - 24 370 4.37 329 3.89 

25 - 29 337 3.98 295 3.49 

30 - 34 290 3.43 286 3.37 

 
 2017، جنينفي محافظة  2017الجهاز المركقي للإحصاء الفلسطيني، تقديرات السكان العام   7
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 الفئة العمرية 

 2017تعداد سكان 

 إناث ذكور 

 نسبة عدد  نسبة عدد 

35 - 39 278 3.28 264 3.11 

40 - 44 231 2.72 205 2.42 

45 - 49 173 2.05 164 1.94 

50 - 54 109 1.28 101 1.19 

55 - 59 70 0.83 89 1.05 

60 - 64 51 0.61 109 1.28 

65 - 69 43 0.51 76 0.90 

70 - 74 46 0.54 75 0.88 

75 - 79 34 0.40 50 0.59 

80 - 84 24 0.29 27 0.32 

85 - 89 8 0.09 16 0.19 

90 - 94 5 0.05 10 0.12 

95+ 6 0.07 5 0.05 

 

 2017لعام  ( : الهرم السكاني لبلدة كفر راعي1.1شكل )ال
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 2017لبلدة كفر راعي لعام  التركيب العمري والنوعي (: 1.1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

بالنسبة للتركيب النوعي في بلدة كفر راعي نلاحظ زيادة عدد الذكور عن عدد الإناث حيث بلغ عدد  

 %. 49.2نسمة بنسبة   4578% بينما بلغ عدد الإناث 50.8نسمة بنسبة  4727الذكور 

لعام   السكاني  للتوقع  بالنسبة  يبلغ عدد    2026أما  أن  المتوقع  نسمة بمعدل    10063السكانفمن 

 %. 2.1نمو 

 

 2026حتى عام ( عدد السكان المتوقع لبلدة كفر راعي  1.3) جدول 

 2026 2025 2024 2023 2022 السنة

 10،063 9،873 9،683 9،494 9،305 عدد السكان 

 

 

 

 

 

 .مدونم و الجدول التالي يبين ذلك نسمة 2.305تبلغ الكلافة السكانية في منطقة التخطيط  
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 2022لعام  لسكان والكثافة السكانية في بلدة كفر راعي( عدد ا1.4جدول )

الوحدات   عدد السكان عدد 

 السكنية 

المنطقة   مساحة 

 المبنية )دونم( 

 الكثافة السكانية 

 وحدة سكنية/دونم نسمة/دونم

9،305 2،172 4،036.47 2.305 0.54 

 

 

  



 2026-2023 كفر راعيية لبلدة الخطة التنموية المحل│

30 

 

 

  

التحليل التشخيصي 

للمجالات التنموية  

 الرئيسية

04 
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 التحليل التشخيصي للمجالات التنموية الرئيسة  .4

التحليننل التشخيصنني للمجننالات التنمويننة الرئيسننة التنني تننم التوصننل إليهننا يتناول هذا المحننور، ملخنن  

   .2023العام من  1م31والمعد في شهر   كفر راعيلبلدة  في التقرير التشخيصي  

 الخصائص الجغرافية 

 الموقع والعلاقة الإقليمية: 

دونم حيث يبلغ المخطط الهيكلي   35,868تبلغ المساحة الكل ية لبلدة كفر راعي  :المساحة •

% من   0.612% من مساحة محافظة جنين، و6.15دونم، وتشك ل ما نسبته  4850للبلدة 

 مساحة الضفة الغربية . 

الساحلي مما  قامت البلدة على مجموعة من التلال المطلة على السهل: لتضاريس والمناخا •

يكسبها مناخاً معتدلا هو منام البحر الأبيض المتوسط وتقع بلدة كفر راعي بين درجات عرا   

وتمتد بلقصى   16.13.20.25و   16.71.00.15ودرجات طول   19.50.50.50و  20.01.20.30

 كم عرا من بلدة يعبد شمالاً حتى بلدة بلعا جنوباً، كما تمتد على  5.07عرا لها لمسافة  

كم من بلدة عرابة شرقاً إلى بلدة علار غرباً، ويتفاوت ارتفاعها عن سطم البحر من  5.8طول 

ل السنوي لهطول الأمطار إلى 165م في باطن قيس إلى 505  600م في واد مصين ويصل المعد 

ل الرطوبة النسبية   19ملم، ومعد ل درجات الحرارة السنوي هو  % 80 -70درجة م وية، ومعد 

.  % صيفا60-40شتاء 
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 أولا: مجال البيئة والبنى التحتية 

 التاليننة  الطاقننة والاتصننالات، والطننرط القطاعننات كفننر راعنني بلنندة البي ننة والبنننى التحتيننة فنني مجال  يشمل

 والنفاينننات الصننحي وتصنننريت ميننالا الأمطنننار، والصنننرف والميننالا والمواصننلات، والصنننحة العامننة والبي نننة،

 القطاعيننة اللجننان اجتماعننات خننلال مننن القطاعننات لهننذا الحننالي  الوضننع وتحليننل تشننخي  تننم .الصننلبة

 هننذلا تقيننيم يمكننن منهننا، كننل فنني المختلفننة والوصننفية الرقميننة المؤشننرات علننى  وبالاعتمنناد  المتخصصننة،

  التالي   النحو  على  القطاعات

 والاتصالاتالطاقة   1.1

حيننث اعتمنند المشننروع علننى مولنندات الكهربنناء التنني كانننت  1982يعننود تنناريخ مشننروع الكهربنناء لعننام 

 UNDPحيننث عملننت مؤسسننة  1994ساعات وقد استمر هذا الوضع لغايننة عننام   8تعمل ليلاً بمعدل 

على تطوير المشروع ضمن برنامت تنمية وتطوير منطقة كفر راعي، وقد استمر هذا الوضننع لغايننة عننام 

بنننط البلننندة بشنننبكة الكهربننناء القطرينننة منننن خنننلال مشنننروع ممنننول منننن بلجيكنننا ضنننمن  2005 حينننث تنننم ر

العطننارة( حصننة البلنندة  –الرامننة  –فحمننه  –كفننر راعنني  –صننيدا  –مشروع مشترا ضننم كننل مننن )عننلار 

 1650 إلننى مشننترا   500ميغا واط.  ولقد زاد عنندد المشننتركين خننلال السنننوات السننابقة مننن   1.3منها  

 نظام الدفع المسبق.مشترا ضمن 

% بسننعر خدمننة 80بعد الاطلاع على المصادر تبين أن نسننبة المننناطق المخدومننة بشننبكة الكهربنناء هنني 

مناسب للمواطنين، وتتننوفر أيضنناً خدمننة الكهربنناء بشننكل دائننم تقريبنناً، وبسننبب وجننود كننادر فننني منندرب 

ربائيننة حيننث بننادرت البلديننة ومؤهننل يتننوفر صننيانة دوريننة ودائمننة للشننبكة، يوجنند لنندى البنندة مولنندات كه

 kva ،1500 RPM ،400  200بقنندرة   Volvoو Perkinsأخيراً إلى الاستعانة بمولنندات كهربنناء مننن نننوع 

V  .ًلكل مولد، تستخدمها البلدية في حالات الذروة صيفاً وشتاء 

صننيانة لازمننة لنندى بالرغم من ذلك هنالك ضعت في البنية التحتية لشبكة الكهرباء حيث لا تتوفر قطننع 

كننم مننن الشننبكة غيننر معقولننة، والأعمنندة الحاليننة قديمننة ومتهالكننة ويوجنند أجننقاء 20البلدية ويوجد حوالي 

من الشبكة قديمننة أيضنناً وتحتنناج إلننى إعننادة تلهيننل، إضننافة إلننى ضننعت وسننائل وأدوات السننلامة العامننة 

لنندعم والتمويننل الخننارجي عنندا عننن وارتفنناع نسننبة الفاقنند فنني الشننبكة وتعنناني أيضنناً البلنندة مننن نقنن  فنني ا

    القيود والإجراءات التي يمارسها الاحتلال والتي تحول دون رفع القدرة من خلال الشبكة القطرية.

ثلاثة محطات   الكهرباء وتوسعتها وزيادة قدرتها، واستحداث  تلهيل شبكة  إلى  الحاجة  بالتالي  هرت 

ية، وتحتاج البلدية أيضاً إلى شراء سيارة سلم تحويل جديدة من أجل معالجة ضعت القدرة الكهربائ

إنارة   وحدات  لشراء  تتطلب وجود رافعة، إضافة  التي  بالأعمال  القيام  القدرة على  أجل  )رافعة( من 

ن 
ع

نبذة 

البلدة
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العادية   الشبكات  الطاقة، واستبدال  توفير  العمل على  الشوارع وبالتالي  لإنارة  القائمة  الوحدات  بدل 

 عمدة الخشبية القديمة والمتهالكة. واستبدال الأ ABCكم( من نوع 20)

أرضي  هاتت  شبكة  يتوفر  حيث  تقريباً  البلدة  مناطق  جميع  تغطي  الاتصالات  لشبكة  بالنسبة  أما 

وشبكة إنترنت تخدم نسبة كبيرة من المواطنين في البلدة إضافة إلى توفر شبكة هاتت خلوي تغطي  

 . كافة مناطق البلدة

 

 

 

 

 تغطي كافة مناطق البلدة وخدمة على مدار الساعة. توفر شبكة  • المؤثرات الإيجابية  

 توفر الصيانة الدورية والدائمة للشبكة.  •

 سعر الخدمة المناسب.  •

 وجود كادر فني مدرب ومؤهل.  •

 وجود مولدات كهربائية.  •

 حالة خطوط الضغط العالي والمنخفض جيدة.  •

 من البلدة.  كبيرة نسبة وجود شبكة هاتت تخدم  •

 البلدة.  م وجود شبكة هاتت خلوي  تخد  •

 . من البلدة كبيرة نسبة وجود شبكة إنترنت تخدم  •

 عدم توفر قطع الصيانة اللازمة لدى البلدية.  • المؤثرات السلبية  

 كم من الشبكة غير معقولة.  20حوالي  •

 الأعمدة الحالية قديمة ومتهالكة.  •

 ضعت وسائل وأدوات السلامة العامة.  •

 ارتفاع نسبة الفاقد في الشبكة.  •

 .أجقاء من الشبكة قديمة وبحاجة إلى إعادة تلهيلوجود  •

 نق  الدعم والتمويل الخارجي.  •

قيود وإجراءات الاحتلال التي تحول دون رفع القدرة من خلال الشبكة   •

 . القطرية
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 الطرق والمواصلات 1.2

وطننولكرم، تقع بلدة كفر راعي في الجنوب الغربي لمحافظننة جنننين، وتعتبننر الننرابط بننين محننافظتي جنننين 

وتربط القرى والبلدات الغربية لمحافظننة جنننين بالشننارع الرئيسنني وصننولاً إلننى محافظننة نننابلس، ويمكننن 

تقسيم الشوارع في البلدة إلى الشننوارع الرئيسننية والشننوارع الفرعيننة، أمننا بالنسننبة إلننى الشننوارع الرئيسننية 

كنننم  2.5سننط البلنندة بطننولتقسننم إلننى أربعننة شننوارع وهنني الشننارع الرئيسنني)التجاري( الننذي يقننع فنني و

م والننذي يشننهد ازدحامنناً مرورينناً فنني كافننة الاتجاهننات لتركننق معظننم حركننة السننير فيننه، وشننارع 5وبعننرا 

م، وشننارع كفننر راعنني 5كم وبعرا 4.5كفر راعي_علار الذي يربط بين محافظتي جنين ونابلس بطول 

 م.16كم وبعرا   7_عجة الذي يربط البلدة بشارع جنين _ نابلس بطول  

كنننم  5وارع غيننر مفتوحننة تنننربط البلنندة فنني البلنندات المحيطنننة ومنهننا  شننارع كفننر راعننني _ بلعننا بطننول شنن 

تلهينننل  وإعننادةمعبنند جقئينناً وبحاجنننة إلننى صننيانة  4.5وشننارع كفننر راعنني )المنندط( _ صنننيدا بطننول حننوالي 

 كم و بحاجة إلى تلهيل وتعبيد.  5.5وتعبيد. وشارع كفر راعي  يعبد وهو ترابي بطول  

أمننا بالنسننبة للشننوارع الفرعيننة فهنني التنني تننربط وسننط البلنندة بالأحينناء السننكنية المختلفننة وقسننم منهننا 

كتنناف للشننوارع لحمايتهننا مننن الانجرافننات الشننتوية بسننبب صننعوبة  اسننتناديهبحاجننة إلننى بننناء جنندران  وأ

 التضاريس والانحدارات الحادة، ومنها 

كنننم بحاجننة لإعننادة تلهينننل وتعبينند، وشنننوارع  35 شننوارع ترابيننة فننني بعننض المننناطق داخنننل البلنندة بطننول

م وبطننول 16هيكليننة مقترحننة لننم يننتم شننقها حتننى ا ن وخصوصنناً الشننارع الالتفننافي حننول البلنندة بعننرا 

  كم.9

دونننم، وتخنندم شننبكة  4850بمسنناحة حننوالي  2004يوجد لدى البلدة مخطط هيكلي مصننادط عليننه عننام 

لبلنندة ويتعنناون المجتمننع المحلنني مننع البلديننة فنني % مننن مننناطق ا85الطننرط فنني كفننر راعنني مننا نسننبته 

م 6كننم وبعننرا 4قضننية شننق طننرط جدينندة وتلهيننل الطننرط القائمننة حيننث  هننرت طننرط جدينندة بطننول 

 الرضائية.    الإفرازاتبسبب  

يتمتننع أهننالي البلنندة بوجننود الننوعي اللقننافي بلهميننة الطننرط ومطالبننة البلديننة بالتوسننعة والتلهيننل، إضننافة 

 المحلي والبلدة بخصوي توسعة الطرط حسب العرا التنظيمي للطرط.  لوجود تفهم للمجتمع

وعلى الرغم من ذلك تعنناني البلنندة مننن ضننعت فنني البنيننة التحتيننة لشننبكة الطننرط والمواصننلات الداخليننة 

والرابطننة فنني البلنندة، حيننث أن طبيعننة تضاريسننها الجبليننة تقننت عائقنناً أمننام سننهولة شننق الطننرط وغيرهننا 

للشننوارع إضننافة لقلننة المننوارد الماليننة لنندى البلديننة لتلهيننل الطننرط الداخليننة وعنندم  من الأمننور التطويريننة

التكميليننة مننن شننواخ  وإشننارات مروريننة كافيننة، كمننا لا يننتم أيضنناً عمننل صننيانة دوريننة  العناصننروجننود 

 للطرط.

لا يتننوفر لنندى البلنندة مرافننق كافيننة للمشنناة ولا مجمننع كراجننات للسننيارات ويوجنند أيضنناً نقنن  فنني عنندد 

 18 مننا يقننارب ضننم يمركبننة(،  كمننا يوجنند مكتبنني تكسنني فنني البلنندة  16) مننا يقننارب باصننات النقننل العننام 
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. وقنند حنندثت زيننادة كبيننرة علننى كلافنننة السننير وخصوصنناً الشنناحنات اللقيلننة التنني تحنندث ازدحنننام سننيارة

لشنناحنات مروري داخل البلدة حيث أن الشارع الرئيسي في وسط البلدة هننو الممننر الوحينند حالينناً لهننذلا ا

 وهذا بدورلا يؤدي إلى زيادة حوادث السير وتكرارها.

ونتيجننة لتلننك الأمننور تحتنناج البلنندة إلننى تلهيننل الطننرط ضننمن حنندود البلديننة مننع التركيننق علننى المننناطق 

السكانية الجديدة وإعادة تلهيل الطرط القراعية وفتم الطرط الرابطة بين كفننر راعنني والقننرى المجنناورة، 

لحمايننة القننائم وشننق طننرط جدينندة وتلهيننل المنندخل الننرئيس  إنشاء مشروع جدران اسننتناديهة إلى إضاف

من بلدات صيدا وعلار وكفر راعي، وإنشاء مكتننب خنندمات مواصننلات عامننة وتنظننيم قطنناع النقننل العننام 

المرورية المختلفة.  وتجهيق الطرط فيما يتعلق بالأرصفة والشواخ  

عام  وجود مخطط هيك  • المؤثرات الإيجابية   )  2004لي مصادط عليه    4850.37م بمساحة 

 دونم (. 

جديدة   • طرط  شق  موضوع  في  البلدية  مع  المحلي  المجتمع  تعاون 

 وتلهيل الطرط القائمة.

 وجود نسبة جيدة من الطرط التي تخدم المواطنين.   •

بطول   • جديدة  طرط  وبعرا    4 هور  الإفرازات    6كم  بسبب  متر 

 الرضائية. 

عند   • اللقافي  الوعي  البلدية  وجود  ومطالبة  الطرط  بلهمية  المجتمع 

 بالتوسعة والتلهيل. 

الطرط حسب   • المحلي والبلدة بخصوي توسعة  للمجتمع  تفهم  وجود 

 . العرا التنظيمي للطرط

 طبيعة التضاريس الجبلية للبلدة.  • المؤثرات السلبية  

 قلة الموارد المالية لدى البلدية لتلهيل الطرط الداخلية.  •

 شواخ  وإشارات مرورية كافية. عدم وجود  •

 عدم وجود مرافق مشاة كافية.  •

 حوادث سير متكررة.  •

 عدم وجود مجمع كراجات.   •

 لا يتم عمل صيانة دورية للطرط. •

 قلة عدد باصات النقل العام.  •

 . الازدحام المروري داخل البلدة •
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 والبيئة الصحة العامة   1.3

يعتبر مجال الصحة العامة والبي ة من الامور الهامة في قطاع البي ة والبنننى التحتيننة التنني يجننب التركيننق 

عليهننا فنني البلنندة، وبعنند الاطننلاع علننى مصننادر البلديننةونتائت المسننم الميننداني تبننين أن البلنندة لا تحتننوي 

والحشننرات اضننافة لوجننود حمننلات تشننجير على مكننب عشننوائي وهننناا عنندد مننرات رع جينندة للبعننوا 

وتطعننيم الماشننية بشننكل سنننوي بكميننة لا بننلس بهنننا ويوجنند عنناملان نفايننات فنني البلديننة وسننيارة لنقنننل 

النفايات الى مكب زهرة الفنجان، حيث تتوفر خدمة جمننع النفايننات بشننكل يننومي الا انننه لا يتننوفر العنندد 

ة. وهناا ايضا رليننة للننتخل  مننن النفايننات ونظننام الكافي من الحاويات ليتم تغطية جميع مناطق البلد

كينناس النننايلون ونظننام رقابننة علننى  رقابة للتخل  من النفايات الطبية ومخلفات البيننوت البلاسننتيكية وأ

محننلات بيننع النندواجن لكنننه لا يوجنند مسننلخ للنندواجن ليننتم مننن خلالننه الإشننراف علننى مننا يننتم ذبحننه مننن 

بلننندة اننننه لا وجنننود لملوثنننات الهننواء الناتجنننة منننن صنننناعة الحجنننر الطيننور فننني البلننندة اضنننافة لنننذلك تتميننق ال

والصناعات الأخرى مننع ذلننك لازالننت البي ننة تعنناني مننن تلننوث بسننبب عنندم وجننود صننرف صننحي أو مكننان 

 لتفريغ تنكات النضم في البلدة.

نتيجة لذلك  هرت حاجة البلدة لوجننود مننرع ضننبابي اضننافة الننى عمننل حمننلات توعويننة للمننواطنين مننن 

فننع درجننة الننوعي بالحفنناظ علننى البي ننة وتحتنناج ايضننا الننى سننيارة جمننع نفايننات صننغيرة مننن اجننل اجننل ر 

 القيام بالمهام المطلوبة على أكمل وجه.

 

 

  

 .  2وجود عمال نفايات في البلدية عدد  • المؤثرات الإيجابية  

 . النفايات ملك لمكب زهرة الفنجان وجود سيارة نقل •

 صحي أو مكان لتفريغ تنكات النضم في البلدة. عدم وجود صرف  • ؤثرات السلبية  الم

ذبحه   • عدم وجود مسلخ للدواجن ليتم من خلاله الإشراف على ما يتم 

   .من الطيور في البلدة

 عدم توفر العدد الكافي من الحاويات ليتم تغطية جميع مناطق البلدة.  •

)فوكر(   • الضبابي  الرع  جهاز  لشراء  الصحة  لقسم  مبالغ  توفير 

 . والمبيدات الحشرية ومبيدات القوارا
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 المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الأمطار  1.4

 6.5تعنناني بلنندة كفننر راعنني بشننكل عننام مننن ارتفنناع سننعر الميننالا حيننث يصننل سننعر المتننر المكعننب إلننى 

ميننالا جوفيننة %، وتتنو ع مصادر الميالا في البلنندة بننين 29شيكل ونسبة الفاقد في الميالا تصل إلى حوالي 

% مننن السننكان بالميننالا مننن 80أو ميالا الأمطار من خلال اسننتخدام ربننار الجمننع حيننث يننتم تقوينند حننوالي 

خنننلال شنننبكة التوزينننع التننني تخننندم معظنننم أجنننقاء البلننندة والتننني ينننتم تغنننذيتها منننن خنننلال ا بنننار الجوفينننة 

الكمينننات المتننننوفرة. المتنننوف رة فننني ب نننر عننننلار حينننث تتنننوزع الميننننالا علنننى إحيننناء البلننندة المختلفننننة وحسنننب 

وكنتيجة للنمو السكاني الطبيعي ومحدودية التقوينند، تعنناني البلنندة مننن عجننق فنني كميننات الميننالا المننقودة 

للاسننتخدام، ويننقداد الوضننع سننوءاً نتيجننة الننتحكم الإسننرائيلي فنني مصننادر الميننالا ومنننع حفننر ربننار جوفينننة 

ان إلى الإستفادة مننن ميننالا الأمطننار مننن جديدة لحل مشكلة الميالا المتسارعة. يلجل أيضاً جقء من السك

خننلال اسننتخدام تقنيننات الحصنناد المننائي )ربننار الجمننع( حيننث يننتم تجميننع ميننالا الأمطننار ليننتم اسننتهلاكها 

%( علننى التننقو د بالميننالا مننن خننلال صننهاريت نقننل 18لاحقنناً إضننافة لننذلك يعتمنند بعننض السننكان )حننوالي 

%(  التننني لا تسننتطيع شنننراء صنننهاريت المينننالا، إلنننى 1الميننالا كمنننا تلجنننل بعنننض العننائلات الفقينننرة )حنننوالي 

اسننتعمال الميننالا مننن مصننادر ميننالا يشننتبه بلنهننا ملوثننة كونهننا لا تخضننع للرقابننة و الفحنن  النندوري ملننل 

 الينابيع وا بار القراعية.

ومضننختين ميننالا إلا أن وضننع المضننخات الحاليننة  ³م  500، ³م  1000يتننوفر لنندى البلنندة خننقانين بسننعة 

يتوفر لدى البلدة تمويل كافي لتلهيل وتوسعة شننبكة الميننالا، إضننافة لوجننود ب ننر المغراقننة سيء جداً ولا  

 الجوفي وإمكانية الاستفادة منه في القراعة والشرب.

ومننن الجنندير ذكننرلا بننلن معنند ل اسننتهلاا الفننرد الإسننرائيلي مننن الميننالا ل غننراا البيتيننة والبلديننة يبلننغ 

 68تجنناوز معنندل اسننتهلاا المننواطن الفلسننطيني لنننفس الأغننراا )لتراً في اليننوم، بينمننا لا ي  280حوالي  

( لتننر يومينناً مقنندار التقوينند 150لتننراً( فنني اليننوم. علمنناً بننلن منظمننة الصننحة العالميننة كانننت قنند حننددت )

 الموصى به للفرد، لأغراا الاستعمال المن لي والبلدي في العالم.

 3م  1000ة وبننننناء خننننقان ميننننالا جدينننند بسننننعة بالتننننالي  هننننرت الحاجننننة إلننننى إعننننادة تلهيننننل الشننننبكة القائمنننن 

مسننناعة وتوسنننعة الشنننبكة وتمديننند خطنننوط مينننالا جديننندة 3م  100وتركينننب مضنننخة مينننالا جديننندة بقننندرة 

 لكافة الأحياء واستبدال عدادات الميالا الحالية بعدادات مسبقة الدفع.

فنننننر أمنننننا بالنسنننننبة للصنننننرف الصنننننحي تعتمننننند البلننننندة فننننني تصنننننريت المينننننالا العادمنننننة علنننننى اسنننننتخدام الح

الامتصاصنننية غالبننناً والحفنننر الصنننماء أحيانننناً، إن اسنننتخدام الحفنننر الامتصاصنننية ينننؤدي إلنننى تسنننرب المينننالا 

العادمننة ووصننولها إلننى الميننالا الجوفيننة وبالتننالي إمكانيننة تلوثهننا، إضننافة لننذلك يلجننل المواطنننون إلننى نضننم 

تلننوث البي ننة بسننبب  الحفر الامتصاصية بعد فترة مننن الننقمن باسننتخدام صننهاريت النضننم والتنني بنندورها
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تفريغهنننا عشنننوائياً فننني الأراضننني القراعينننة ومجننناري الأودينننة. وتشنننكل الحفنننر الامتصاصنننية  خطنننراً رخنننر فننني 

البلدة وهو احتمالية تسرب الميالا العادمة منها إلى ربار تجميننع ميننالا الأمطننار فنني بعننض الأحيننان مسننببة 

اً يشننكل خطننراً علننى شننبكة الميننالا وخطننوط تلننوث للميننالا فيهننا وبالتننالي إعاقننة اسننتخدامه منقلينناً، وأيضنن 

الكهربنناء القطريننة المدفونننة  بننالأرا، بالتننالي كننان هننناا اسننتعداد مننن قبننل المننواطنين للمسنناهمة فنني 

عمل مشروع الصرف الصحي، إلا أن تكلفة المشروع مرتفعة ولا يتوفر تمويل لازم لتنفيننذلا، وبننناء علننى 

كة تصننريت تنتهنني بمحطننة معالجننة( يشننمل علننى ما تقدم فإن وجود نظننام صننرف صننحي متكامننل )شننب

)خنننننط رئيسننننني ناقنننننل وخطنننننوط فرعينننننة ووصنننننلات منقلينننننة ومحطنننننة معالجنننننة ومضنننننخات وشنننننراء أرا 

ودراسنننات ومخططنننات هندسنننية وموافقنننة علنننى التنننراخي (، حينننث أصنننبم منننن الضنننرورات الملحنننة فننني 

مطننار ت عتبننر مصنندر قلننق البلنندة وذلننك بهنندف المحافظننة علننى البي ننة والصننحة العامننة. وبالنسننبة لميننالا الأ

لمسننللتين رئيسننيتين  الأولننى تتعلننق بحجننم وتوقينننت ميننالا الجريننان السننطحي )الفيضننانات(، والأخنننرى 

تتعلننق بالملوثننات المحتملننة فيمننا يخنن  تلننوث الميننالا. ت عتبننر ميننالا الأمطننار حالينناً مننورداً هامنناً مننن أي 

الم والننذي تجنناوز حجننم المينننالا وقننت مضننى، حيننث ازدادت أهميتهننا منننع تقاينند الطلننب السننكاني فنني العننن 

المتاحنننة والمتنننوفرة، منننن جهنننة أخنننرى، يمكنننن لتقنينننات حصننناد مينننالا الأمطنننار وإدارة المينننالا والتنقينننة أن 

تجعل البي ات الحضرية مكتفية ذاتياً من حيث الميالا بننالرغم مننن ذلننك فننإن البلنندة تفتقننر لوجننود نظننام 

 بكة تصريت لميالا الأمطار.تصريت ميالا أمطار، بالتالي  هرت الحاجة إلى توفير ش

المؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثرات 

 الإيجابية  

•  . )  توفر الميالا على مدار الساعة من مصدر الميالا )بلدة علار

 % من أجقاء البلدة 100تغطي الشبكة حوالي   •

 توزيع الميالا بشكل جيد على أحياء البلدة المختلفة و حسب الكميات المتوفرة.  •

 ووجود مضختين ميالا.  ³م  500، ³م   1000بسعة  أربعة خقاناتوجود  •

 تقوم البلدة بتقويد فحمة والرامة بالميالا.   •

 .وجود ب ر ميالا المغراقة للاستفادة منه للقراعة وللشرب •

• .)  توفر الميالا من مصادر مختلفة )علار، جبع، النقلة، ميالا الأمطار

 . استعداد المواطنين للمساهمة في عمل مشروع صرف صحي •

المؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثرات 

 السلبية  

 . تلهيل إعادة إلى  وبحاجة  قديمة القائمة الميالا شبكة •

 . الحالية المضخات وضع سوء •

  1  بطول  للبلدة  مباشر  ميالا  خط )  النقلة   –  راعي   كفر  بين  مباشر  ربط  وجود  عدم •

 ( كم

 %.  14 إلى  تصل الميالا شبكة في  الفاقد نسبة •

 . الميالا لشبكة والداخلية الرئيسية الخطوط  وضع سوء •
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 النفايات الصلبة  1.5

النفايات الصلبة هي التي تنتت عن مختلت أنننواع النشنناطات المنقليننة والتجاريننة والصننناعية فنني البلنندة. 

كتور  1993بدأت تقديم خدمة النفايات الصلبة في بلنندة كفننر راعنني عننام  مننن خننلال مقنناول للجمننع بننالترا

ي وقننرى فحمننة ثم تطورت الخدمة في العام التالي من خلال مجلس الخدمات المشترا لبلدة كفننر راعنن 

كتننور للعمننل فنني البلنندات الللاثننة وكانننت الخدمننة تقنندم   UNDPوالرامة  وبتمويل من  حيث تم توفير ترا

بعننند ذلنننك تنننم تنننوفير  1999بشنننكل أسنننبوعي، حينننث اسنننتمرت الخدمنننة بالشنننكل المنننذكور لغاينننة العنننام 

، لقنند كننان سننيارة وسننتين حاويننة ممننا أدى إلننى تطننوير الخدمننة المقدمننة للبلنندة وأصننبحت بشننكل يننومي

التخل  من النفايننات فنني مكبننات خاصننة خننارج البلنندة، ثننم قامننت البلديننة بتننوفير عشننرين حاويننة جدينندة 

تننم تسننليم الخدمننة إلننى مجلننس الخنندمات المشننترا للنفايننات  2007خلال السنننوات اللاحقننة، وفنني عننام 

ت البلديننة الصلبة في محافظة جنين وذلننك بعنند تشننغيل مشننروع مكننب نفايننات زهننرة الفنجننان وقنند قامنن 

% منهننا فنني حالننة جينندة لكننن 80حاويننة  280بعد ذلننك ب يننادة عنندد الحاويننات بشننكل سنننوي ووصننل إلننى 

إلننى أن نسننبة رضننا الننناس عننن الخننندمة المقدمننة  إضننافةمع ذلك لم يكن هذا العدد من الحاويات كاف، 

. وهننناا %( حيننث يتننوفر طنناقم نظافننة مننن البلديننة لكننن عنندد مننرات تقننديم الخدمننة غيننر كننافي80هنني )

اهتمام كبير بنظافة الأحياء والمرافق العامة، حيننث يوجنند مكننب صننحي وقننانوني )زهننرة الفنجننان( قريننب 

مننن البلنندة، لكننن قننرب المكننب مننن البلنندة وضننعت الوضننع الإداري والفننني فيننه ومننا يتسننبب عنننه مننن 

 المكب.مشاكل  بي ية وصحية وما صاحب ذلك من احتجاجات المواطنين المتكررة أدى إلى إغلاط  

إن عنننندم جمننننع النفايننننات الصننننلبة بشننننكل متواصننننل وخصيصنننناً فنننني فصننننل الصننننيت يننننؤدي إلننننى انتشننننار 

الحشرات والقوارا وتلوث الهواء بالروائم الكريهة مما يؤدي إلى حدوث أمراا كليرة وتلننوث البي ننة، 

 إضافة إلى أنه لا يوجد دعم مادي كافي لتطوير هذا القطاع.  

 . جديدة  جوفية ربار لحفر الاحتلال وقيود  إجراءات •

 . الميالا شبكة توسعة و  لتلهيل الكافي التمويل توفر عدم  •

 . المجاورة بالبلدات الميالا تقود  ربط •

 .  مرتفعة الصحي الصرف مشروع تكلفة •

  الأحيان  بعض في  الأمطار ميالا تجميع ربار إلى  منها  العادمة  الميالا تسرب احتمالية •

  خطراً   يشكل  وأيضاً   منقلياً،  استخدامه  إعاقة   وبالتالي   فيها  للميالا  تلوث  مسببة

 بالأرا   المدفونة القطرية الكهرباء وخطوط  الميالا شبكة على 

 .  النضم صهاريت لتفريغ بي ياً  رمن مكان  توفر عدم  •

 المتكررة  النضم ثمن تكلفة عن المواطنين رضا عدم  •

 . الصحي الصرف مشروع لتنفيذ اللازم  التمويل  توفر عدم  •
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إلى شننراء سننيارة نفايننات صننغيرة لخدمننة المننناطق الضننيقة وخصوصنناً فنني وسننط بالتالي تحتاج كفر راعي 

البلنننندة، وشننننراء مننننرع لمكافحننننة الحشننننرات والقننننوارا المنتشننننرة خاصننننة فنننني الصننننيت، وشننننراء مننننرع 

 للحاويات، وعقد دورات وورع توعوية بي ية، وزيادة عدد مرات تقديم خدمة جمع النفايات.

 

 

 . البلدية في نظافة طاقم وجود  • المؤثرات الإيجابية  

 %(. 80) المقدمة الخندمة عن الناس رضا •

 . جيد  وضعها الحاويات من% 70 •

 . العامة والمرافق الأحياء بنظافة الكبير  الاهتمام  •

 البلدة  من قريب(  الفنجان زهرة) قانوني  صحي مكب وجود  •

 . البلدية تصرف تحت الجمع ومو في السيارة نقل •

 . المواطنين غالبية  لدى الوجداني  البي ي الوعي قلة • المؤثرات السلبية  

 . كافي غير الخدمة تقديم مرات عدد  •

 . والقوارا الحشرات انتشار •

 . القطاع هذا لتطوير الكافي المادي الدعم توفر عدم  •

   مشاكل   من  عنه  يتسبب  وما  للمكب  والفني  الإداري  الوضع  ضعت •

  المتكررة   المواطنين  احتجاجات   من  ذلك  صاحب  وما  وصحية  بي ية 

 . المكب لإغلاط
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 ثانيا: مجال تنمية الاقتصاد المحلي 

القراعنننة، وقطننناع  العمالنننة والتو ينننت، وقطننناع منننن كننل كفنننر راعننني بلننندة فننني الاقتصنننادي المجنننال يشننمل

هننذلا ل الحننالي  الوضننع وتحليننل تشننخي  تننم. الترفيه والسياحة، والتجارة والصننناعة والخنندمات المسنناندة

 الرقمينننة المؤشنننرات علنننى  وبالاعتمننناد  المتخصصنننة، القطاعينننة اللجنننان اجتماعنننات خنننلال القطاعنننات منننن

  التالي   النحو  على  منهما، كل في المختلفة  والوصفية

 العمالة والتوظيف     2.1

تتننوفر فنني منطقننة كفننر راعنني أينندي عاملننة وقطننع أراضنني لإقامننة مشنناريع إلا أنهننا تعنناني مننن مسننتويات 

اقتصننادية متدنيننة نسننبياً، وتحتنناج إلننى إقامننة أسننواط تجاريننة متخصصننة وتع يننق حمننلات التوعيننة دخننل 

تجالا المنتت المحلي ودعمننه، ويعنند تقننديم التلهيننل والنندعم للمشنناريع الصننغيرة وإدارتهننا وتننوفير بننرامت 

 تدريبية وتوعوية للتجار ذات الأهمية الكبيرة بالنسبة للبلدة.

ط العمننل محننندود نسننبياً، وذلننك بسننبب العنننادات والتقالينند السننائدة فننني وتعنند مشنناركة النسنناء فننني سننو

المنطقننة وفننري عمنننل وتو يننت النسنناء غينننر المتعلمننات قليلنننة جننداً وبننلجور منخفضنننة، فتحتنناج هنننذلا 

الف ننة إلننى تع يننق المشنناركة فنني النشنناط التجننناري وتننوفر بننرامت تدريبيننة مناسننبة لتلهيننل النسنناء اللنننواتي 

 غيرة بدعم ذاتي.يدرن مشاريع إنتاجية ص

تعنناني البلنندة أيضنناً مننن ننندرة المشنناريع الاقتصننادية المتوسننطة والكبيننرة وضننعت فننري الاسننتلمار فنني 

القطنناع الصننناعي، وذلننك يننؤثر فنني قلننة فننري العمننل إضننافة لعنندم وجننود منطقننة صننناعية أو حرفيننة علننى 

كنننق مسننتوى البلننندة وقلننة النننوعي وخاصننة فننني المجننالات المهنينننة لنندى الأيننندي العاملننة ، وعننندم وجننود مرا

 تدريب مهنية لخلق تنوع في المجالات الاقتصادية.

أن مشننناركة النسنناء فنني سننوط العمنننل فنني كفننر راعننني  2016أ هننرت بيانننات مننن المسنننم الميننداني عننام 

كلننر. بينمننا كانننت نسننبة  15% مننن النسنناء فنني عمننر 20.2محنندودة نسننبياً، حيننث اقتصننرت علننى  سنننة أو أ

% منننن القننننوى 17.7%. فيمنننا يعننناني 69.3عاملنننة لنننننفس الف نننة العمرينننة مشننناركة النننذكور فننني القنننوى ال

كنندت مجموعننات النقنناع والشخصننيات التنني جننرت مقابلتهننا  العاملننة مننن البطالننة، وفنني هننذا السننياط أ

علننى تننلثر معنندلات البطالنننة بسياسننة الاحننتلال، خاصنننة التشنندد فنني منننم التصننناريم للعمننل فنني الأراضننني 

 دة في معدلات البطالة.المحتلة، حيث يؤدي ذلك إلى زيا

% منننن 31.3% منننن العننناملين داخنننل المحافظنننة بينمنننا أشنننار 61.8فننني ذات السنننياط يعمنننل منننا يقنننارب 

أو داخننل المسننتوطنات. أمننا بالنسننبة لمعنندل الأجننور  48إجمالي القوى العاملة أنهم يعملون فنني مننناطق 

مننن العنناملين علننى  %56.2شيكل. حيث يحصل  2553للعاملين فإن معدل الأجر الشهري يصل إلى 

 شيكل.   2500أجور لغاية  
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شننيكل وذلننك  3,859أما بالنسبة لدخل الأسر في كفر راعنني ومننن كافننة المصننادر فإنننه يصننل إلننى حننوالي  

 وفق نتائت المسم الميداني.

لننذلك فننان ف ننات النندخل تعطنني مؤشننراً علننى أن البلنندة عمومنناً تعنناني مننن مسننتويات اقتصننادية متدنيننة 

شننيكل شننهرياً، بينمننا  3000% من الأسر تحصل علننى مسننتويات دخننل أقننل مننن 51.0نسبياً، حيث أن 

 شيكل شهرياً. 4000 -3000% من الأسر فقط تتمتع بمستويات دخل من20.0

أمننا بالنسننبة لمعنندلات الإنفنناط، تشننير نتننائت المسننم الميننداني أن معنندل إنفنناط الأسننرة الشننهري فنني كفننر 

فنني حننين أن التوزيننع النسننبي ل سننر وفننق مسننتويات إنفاقهننا شننيكل إسننرائيلي  2,803راعي يبلغ حوالي  

 الشهرية.

شننيكل شننهرياً، وهننذلا  3,500% مننن الأسننر تنفننق لغايننة 78.8بعنند الاطننلاع علننى ف ننات الإنفنناط تبننين أن 

نسننبة تشننير إلننى انخفنناا جننودة الحينناة والظننروف الاقتصننادية لسننكان البلنندة. ومننا يؤكنند ذلننك هننو نتننائت 

كلننر مننن 8حيننث يعتبننر  التقيننيم الننذاتي ل سننر، % مننن 82% مننن السننكان أن أوضنناعهم الماديننة جينندة وأ

الأسر تعتبر نفسها متوسطة الحال بينما البقية أشننارت إلننى أن حالتهننا فقيننرة.  ويجننب التوضننيم هنننا أن 

علننى مختلننت السننلع  الإنفنناطمعنندل إنفنناط الأسننرة الشننهري فنني المسننم الميننداني هننو عبننارة عننن مجمننل 

ى منهنننا السننلع المعمننرة( بينمنننا تشننمل بيانننات مركنننق الإحصنناء الفلسننطيني السنننلع والخنندمات )ي سننتلن

 المعمرة.

ونتيجننة لننذلك  هننرت الحاجننة إلننى ضننرورة تقننديم التلهيننل والنندعم للمشنناريع الصننغيرة وإدارتهننا وتع يننق 

مشننناركة المنننرأة فننني المشننناريع الاسنننتلمارية إضنننافة إلنننى بنننناء مركنننق تننندريب مهنننني وتنننوفير فنننري عمنننل 

 للخريجين الجدد.وخاصة  

 .  الحرف و بالقراعة  سواء البلدة في العاملة الأيدي  كفاءات • المؤثرات الإيجابية  

  من عدد   عند عمل  فري خلق  وبالتالي  مشاريع لإقامة الأراضي قطع توفر •

 . المو فين

 . القراعية الأراضي ووفرة القراعي التنوع قابلية •

 . استلمارية  مشاريع لخلق تحتية بنية  وجود  •

  الاستلمار فري  وضعت  والكبيرة المتوسطة الاقتصادية المشاريع  قلة • المؤثرات السلبية  

 .  العمل فري قلة  في يؤثر وذلك الصناعي، القطاع في

 . البلدة  مستوى على  حرفية  أو صناعية منطقة وجود   عدم  •

 . العاملة  الأيدي لدي المهنية المجالات في الاهتمام  عدم  •

 . العملية الحياة في  المرأة مشاركة ضعت •

كق وجود   عدم  •  . الاقتصادية المجالات في  تنوع لخلق مهنية تدريب مرا
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 الزراعة  2.2

% منننن الإنتننناج القنننومي الفلسنننطيني، ويلعنننب دوراً 14الفلسنننطيني بمنننا نسنننبته يسننناهم قطننناع القراعنننة 

مليننون دولار  476مهما في الاقتصاد الوطني حيث يبلغ معدل الدخل القومي من قطنناع الإنتنناج النبنناتي 

مليننون دولار سنننوياً، وكننذلك يسننتوعب هننذا القطنناع مننا يقننارب  310سنننوياً، أمننا القطنناع الحيننواني فيبلننغ 

حيننث  35868جموع القننوى العاملننة الفلسننطينية. تبلننغ المسنناحة الكليننة لبلنندة كفننر راعنني % من م  14

تتوفر مساحة كبيرة من الأراضي القراعية ويعمل الكليننر مننن أهننالي البلنندة فنني قطنناع القراعننة ويعتمنندون 

% منننن مسنناحة الأراضننني القراعينننة فنني البلننندة ويقننندر 55علننى القراعنننة البعليننة والتننني تشنننكل مننا نسنننبته 

( مليننون دولار ويسنناهم القطنناع النبنناتي بننالجقء 9دخل السنننوي مننن قطنناع القراعننة فنني البلنندة بحننوالي )النن 

% مننن مجمننل النندخل القراعنني ويسنناهم قطنناع اللننروة 80الأكبر من هذا الدخل حيث يشننكل مننا نسننبته 

ومننن  % المتبقية، ومن المعروف أن هذا القطاع يعد من أهم القطاعات الإنتاجيننة بننل20الحيوانية ب  

أهم الموارد الاقتصننادية لمعظننم أهننالي البلنندة، أمننا بالنسننبة لحيننازة الأراضنني القراعيننة فتشننير المعطيننات 

 % من الأسر لديها حيازة زراعية.32.0المتوفرة إلى ان ما نسبته  

مننننن جهنننننة أخننننرى تعننننناني البلنننندة منننننن خسنننننائر اقتصننننادية فننننني المحاصننننيل القراعينننننة نتيجننننة عننننندم وجنننننود 

القراعنني التابعننة  الإنتنناجملائمننة بالإضننافة إلننى أسننواط قننادرة علننى اسننتيعاب وفننرة اسننتراتيجيات تسننويق 

دونم بالمحاصيل الحقليننة، نتيجننة نقنن  الميننالا الحنناد  2000للبلدة، كما يحول نق  الميالا دون زراعة 

 الذي تعانيه البلدة.

ن هننناا انحسننار فنني رغننم وجننود مسنناحة كبيننرة مننن الأراضنني القراعيننة وتعنندد أنننواع التربننة والمنننام إلا أ

الأصناف القراعية المنتجة في المنطقة ومسنناحة كبيننرة مننن الأراضنني غيننر المستصننلحة، ووجننود مسنناحة 

 قليلة وغير كافية مخصصة للرعي.

كمننا أن قلننة الميننالا ومصننادرها تننؤثر سننلباً علننى القراعننة وأيضننا عنندم جاه يننة معظننم الطننرط القراعيننة كمننا 

 اعي والاهتمام بالقراعة كقطاع اقتصادي ريادي في المنطقة.  تحتاج البلدة إلى جمعية إرشاد زر

من جهة أخرى تعتبر بلدة كفر راعنني مننن البلنندات الأولننى فنني الضننفة الغربيننة المنتجننة ل يننت ال يتننون ولا  

دونننم،  15000توجنند إحصنناءات دقيقننة لحجننم الإنتنناج فيمننا تقنندر المسنناحة المقروعننة بننال يتون بحننوالي 

رة ال يتنننون موروثنننناً وطنينننناً فهنننني تشننننكل لأهنننالي البلنننندة مننننورداً اقتصننننادياً يننننتم وبالإضنننافة إلننننى كننننون شننننج

علينننه فننني تحقينننق الننندخل وتعننناني أشنننجار ال يتنننون منننن انتشنننار منننرا عنننين الطننناووس ويواجنننه  الاعتمنناد 

 . التدريبية و المهنية الدورات و  البرامت  محدودية •

 . أساسي بشكل القراعة على  الاعتماد  •

 . التقليدية القراعة على   فقط الاعتماد  •
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مقارعنني ال يتننون فنني البلنندة معاومننة الموسننم والتنني تتملننل فنني )وجننود إنتنناج فنني العننام ومننا يليننه لا يوجنند 

السنوات الأخيرة ومع تنامي مفهننوم الإنتنناج العضننوي فنني ذهننن المننقارعين فقنند توجهننت ف ننة إنتاج( وفي  

ليسننت بقليلنننة لتكننريس الفكنننرة والعمنننل علننى تحقيقهنننا ولكنننن لا يننرى هنننؤلاء المنننقارعين أيننة جدينننة منننن 

الجهات ذات الاختصنناي فنني التعامننل مننع هننذا الموضننوع ولننم يلمسننوا أيننة نتننائت فعليننة إلا القلننة منننهم، 

ك غينناب الجهننات الإرشننادية سنناهم فنني إبعنناد المننقارعين عننن المفنناهيم الحديلننة فنني الإنتنناج وكننذلك وكننذل

أسنناليب تحقيننق المعننايير والمواصننفات والمقنناييس الدوليننة. وأن الاهتمننام بمقارعنني ال يتننون فنني البلنندة 

ن مننن قبننل الجهننات الرسننمية والأهليننة مننن شننلنه أن يحقننق قفننقات نوعيننة فنني حجننم وجننودة المنننتت منن 

ال يننننت وال يتننننون الفلسننننطيني وذلننننك بهنننندف تنننندعيم القنننندرات التنافسننننية للمنننننتت الفلسننننطيني محلينننناً 

وعربينناً ودولينناً، إضننافة لننذلك تتننوفر فنني البلنندة سننتة معاصننر زيتننون خمسننة منهننا تعمننل وواحنندة متوقفننة 

 عن العمل.  

ا والكلسنني( وغيرهننا وفنني قطنناع زراعننة اللوزيننات )اللننوز والكننرز والمشننمخ والجرانننق والخننوم والنكتريننن 

الكليننر مننن الأصننناف التنني نجحننت زراعتهننا نجاحنناً بنناهراً فنني كفننر راعنني وذلننك بسننبب تننوفر سنناعات البننرد 

كميننة شننتاءً واحتياجهننا المنننخفض نسننبياً مننن المنناء صننيفاً مقارنننة مننع غيرهننا مننن الأصننناف كمننا هننو  الترا

تعننم فوضننى التسننويق وقننت  ال يتون، لكن ومع ذلك تعنناني البلنندة مننن ضننعت تسننويق منتجاتهننا حيننث

الإنتنناج ممننا يعننني تذبننذب أسننعارها صننعوداً وهبوطنناً وهننذا ينننعكس علننى العائنند الاقتصننادي للمننقارعين 

وسبب ذلك هو عدم وجود جسم يرعى العملية التسويقية المنظمة، هذا بالإضننافة إلننى عنندم الاسننتلمار 

 والدولي بشكل جذاب. فلسطينياً في قطاع تصنيع هذلا المنتجات وتقديمها للسوط المحلي 

أسرة  250دونم ويستفيد منها حوالي  4000وتقدر المساحة المقروعة فيها اللوزيات تبلغ حوالي 

طن  1000بشكل تجاري ويبلغ حجم الإنتاج السنوي من اللوزيات في البلدة على كافة أصنافها حوالي 

خ  على مدار شهرين من ش  1000جميعها تسوط محلياً، ويستفيد من شبكة الأعمال فيها حوالي 

 السنة. 

تلهيل   الأراضي وشق وإعادة  تلهيل واستصلاس  إلى  الحاجة  إلى  القراعة  البلدة في  احتياج  بالتالي  هر 

وتحسين  فيها،  الإنتاج  وزيادة  تحسينها  على  والعمل  المروية  القراعة  على  والتركيق  القراعية  الطرط 

ام بالقطاع القراعي كقطاع اقتصادي ريادي في البلدة، نوعية وكمية اللروة الحيوانية إضافة إلى الاهتم

 وتركيق الاهتمام أيضاً بالتصنيع القراعي وعقد دورات وتدريب إرشاد زراعي. 

 . القراعية  الأراضي من كبيرة مساحة توفر • المؤثرات الإيجابية  

 .تعدد أنواع التربة والمنام •

 .توفر الجمعيات القراعية •

 .القراعي المجال في  والكفاءات الخبرات توفر •
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 توفر زراعة الكرز بشكل جيد.  •

 . توفر الأيدي العاملة المؤهلة •

 .وجود اللروة الحيوانية )دواجن( •

 .وجود معاصر زيتون •

 % من مجموع إنتاج ال يتون في فلسطين. 4 •

 . المنتجة القراعية الأصناف انحسار • المؤثرات السلبية  

 . كبير المستصلحة غير الأراضي حجم •

 . القراعية الطرط معظم جاه ية  عدم  •

 . ومصادرها الميالا قلة •

  حجم   ل يادة  مالي   دعم  بدون  البلدة  في  للمقارعين  المالية  الموارد   ضعت •

  من   العوائد  جميع  صرف  بسبب  وذلك  القراعي  القطاع  في  استلماراتهم

.  القراعي   القطاع  إنتاج  تكاليت  وارتفاع  الاستهلاا  على   القراعي  القطاع

كتفاء  يوجد لا حيث  الخارجي التمويل على   والاعتماد   . ذاتي  ا

 . والأمني  والاقتصادي السياسي الاستقرار ضعت •

 .المنام وتغير الجفاف •

  الميقة   يعتبر  الذي  الكرز  وخاصة  القراعية  المحلية  المنتجات  تسويق  قلة •

 . البلدة  في  التنافسية

  الغذائي  للتصنيع دعم  توفير عدم  •

 . وتسويقه  وتصنيعه الكرز زراعة تطوير إهمال •
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 الترفيه والسياحة  2.3

تقع البلدة على عدة تلال وهي باطن عابد، بنناطن ع يننق، بنناطن الرامننة، بنناطن قننيس، بنناطن التفنناس،  هننرة 

كمننا وتحتوي بلدة كفر راعي علننى عنندد مننن البيننوت الأثريننة القديمننة  صافية،  هرة الشونة،  هرة البصل

 يوجنند بعننض ا ثننار القديمننة تقنننع فنني منطقننة طبننرس قننرب يعبننند ومصننين قننرب بلعننا وحننابس وبرقونينننا

والتنني تحتنناج إلننى تننرميم وإعننادة تلهيننل إضننافةً إلننى وجننود منطقننة أثريننة )الخربننة( ووجودهننا يشننجع علننى 

بقننى المنطقننة غيننر مسننتغلة، ولكننن تعنناني البلنندة مننن عنندم وجننود أمنناكن إقامة مشروع سياحي حتى لا ت

ترفيهية ومنتقهات أو حدائق عامة وخاصة وعنندم وجننود مرافننق سننياحية، وهننذا بنندورلا ينننعكس سننلباً فنني 

   المجال السياحي والترفيهي.

 

 التجارة والصناعة والخدمات المساندة  2.4

إجمالي عدد المنشننآت العاملننة فنني محافظننة % من 2تشكل المنشآت العاملة في بلدة كفر راعي حوالي 

والننذي  2012جنين، حيث بلغ عنندد المنشننآت العاملننة فنني بلنندة كفننر راعنني وفننق تعننداد المنشننآت للعننام 

 منشلة. 207نفذلا الجهاز المركقي للإحصاء الفلسطيني حوالي  

 274ي ، إلنننى وجنننود حنننوال 2015فيمننا أ هنننرت نتنننائت مسنننم احتياجنننات قطننناع الأعمنننال المنفنننذ فننني العنننام 

منشننلة اقتصننادية فنني بلنندة كفنننر راعنني وهنني تصنننت مننن منشنننآت الأعمننال متناهيننة الصننغر والصنننغيرة 

% مننن المنشننآت هنني فرديننة، حيننث يسننتحوذ القطنناع التجنناري 95والمتوسننطة حيننث أن النسننبة الأكبننر 

%، يليننننه قطنننناع 25.1%، يليننننه قطنننناع القراعننننة حيننننث يصننننل إلننننى 34.6علننننى جننننقء كبيننننر منهننننا يصننننل إلننننى 

%، يليننه قطنناع الإنشنناءات 11.6% ومننن ثننم قطنناع الصننناعة ليصننل إلننى 20.4حيننث يصننل إلننى  الخنندمات

% تقريبننا، أمنننا 2.5%، يليننه قطنناع الاتصنننالات وتكنولوجيننا المعلومننات حيننث يبلننغ 5.4حيننث يصننل إلننى 

القطنناع السننياحي فننلا يملننل أي نسننبة مننن بننين القطاعننات الاقتصننادية المختلفننة العاملننة علننى مسننتوى 

 البلدة.

 وجود بيوت أثرية.  • المؤثرات الإيجابية 

أثرية )خربة( مما يشجع على   • القيام بمشروع سياحي  وجود منطقة 

 .حتى لا تبقى المنطقة غير مستغلة

 .عدم وجود متنقهات أو حدائق عامة وخاصة • المؤثرات السلبية 

 .عدم وجود مناطق ترفيهية  •

 . إهمال البيوت الأثرية •
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ن الجننندير بالنننذكر أن معظنننم المنشننآت تعتبنننر مرخصنننة رسنننمياً لننندى بلديننة كفنننر راعننني، وقننند أشنننارت ومنن 

بعننض المنشنننآت إلنننى أنهننا مسنننجلة ومرخصنننة رسنننمياً لنندى دائنننرة ضنننريبة النندخل، ودائنننرة بيطنننرة وزراعنننة 

 جنين، ووزارة الاقتصاد، ووزارة القراعة، ووزارة المالية.

كهنننا مو فنننو تلنننك المؤسسنننات، فنننإن النسنننبة الأكبنننر منننن أمنننا بخصنننوي المنننؤهلات العلمينننة التننني يمتل

% مننن المننو فين الننذين يحملننون 39%  تحمننل شننهادة البكننالوريوس، يليهننا مننا نسننبته 42المننو فين 

 شهادة اللانوية العامة فما دون.

فنني ذات السننياط يصننل عنندد مننقودي الخنندمات المتواجنندين فنني منطقننة اختصنناي بلديننة كفننر راعنني إلننى 

د توزعننت المؤسسننات علننى المجننالات الخمسننة التاليننةم التمويننل المننالي والإقننراا، مننقود خدمننة، وقنن  12

 والاستشارات والمعلومات، والتسجيل والترخي ، والخدمات الأساسية، والخدمات الأخرى.

كننان مننن المفننروا أن يشننكل موقننع البلنندة الجغرافنني بننين ثننلاث محافظننات)جنين، نننابلس، طنننولكرم( 

الأخضر أمراً إيجابياً من ناحية تجاريننة إلا أن البلنندة  تعنناني بسننبب عنندم وجننود إضافة إلى قربها من الخط 

حركة تجارية نشطة ويعقى ذلك إلى انخفاا عنندد أصننحاب رؤوس الأمننوال فنني البلنندة وكننذلك تننوجههم 

نحننو الاسننتلمار فنني مدينننة جنننين والمنندن المحيطننة، عنننلاوة علننى ذلننك يعتبننر أسننعار الأراضنني فنني البلننندة 

اً الأمننر الننذي يشننجع علننى إقامننة مشنناريع صننناعية، وتتننوف ر فنني البلنندة المننوارد الطبيعيننة منخفضننة نسننبي

والمواد الخام وخاصة في قطاع مقالع الحجر، وتتننوف ر القننوى العاملننة النشننيطة والقننوى العاملننة الكامنننة 

 )غيننر النشننيطة(، يوجنند فنني البلنندة خطننة تنميننة اقتصننادية حديلننة ودراسننة جنندوى خاصننة بمصنننع تغليننت

 وتبريد الكرز واللوزيات.

وعلننى الننرغم مننن ذلننك تعننناني البلنندة مننن ضننعت فنني البنينننة التحتيننة للطننرط والمواصننلات وعنندم وجنننود 

منطقة صننناعية وأسننواط تجاريننة إضننافة لعنندم وجننود بنننوا وصننرافات رليننة، وتعتبننر نسننبة القننوة العاملننة 

د ضعت فنني الاسننتقرار السياسنني الماهرة من إجمالي القوى العاملة الضعيفة منخفضة إضافة إلى وجو

 والاقتصادي وضعت في التسويق والسياسات المتبعة في التصدير.

بالتالي تحتاج البلدة إلى ضرورة إقامة أسواط تجارية متخصصة وتفعيننل السننلطة الرقابيننة علننى الأسننعار 

للمشنناريع وضبط الجودة وتع يق حملات التوعية تجالا المنتت المحلي ودعمه وتقننديم التلهيننل والنندعم 

الصننغيرة وإدارتهننا وتننوفير بننرامت تدريبيننة توعويننة للتجننار وتفعيننل القننوانين والإجننراءات التنظيميننة التنني 

تحمننني التجنننارة إضنننافة إلنننى إنشننناء فنننروع بننننوا فننني البلننندة وتع ينننق مشننناركة المنننرأة فننني العمنننل التجننناري 

ة الطنننرط وشنننبكات منطقننة صنننناعية وتطننوير البننننى التحتيننة بمنننا يشننمل تطنننوير شننبك وإنشننناءوتخطننيط 

 الميالا والكهرباء.
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 توف ر الموارد الطبيعية والمواد الخام وخاصة في قطاع مقالع الحجر.  • المؤثرات الإيجابية 

 توف ر القوى العاملة النشيطة والقوى العاملة الكامنة )غير النشيطة(.  •

 أسعار الأراضي منخفضة نسبياً مما يشج ع إقامة المشاريع الصناعية.  •

طولكرم  توسط   • )جنين،  الللاث  المحافظات  بين  الجغرافي  البلدة  موقع 

 ونابلس( قربها من الخط الأخضر. 

 وجود خطة تنمية اقتصادية حديلة خاصة بالبلدة.  •

 . وجود دراسة جدوى خاصة بمصنع تغليت وتبريد للكرز واللوزيات  •

 والمواصلات . ضعت البنية التحتية فيما يخ  الطرط  • المؤثرات السلبية 

 عدم وجود منطقة صناعية.  •

 .عدم وجود بنوا وصرافات رلية للبنوا •

 .عدم وجود أسواط تجارية •

 نسبة القوة العاملة الماهرة من إجمالي القوى العاملة ضعيفة.  •

 ضعت الاستقرار السياسي والاقتصادي.  •

 .ضعت التسويق والسياسات المتبعة في التصدير •

 .والتسهيلات المقدمة للقطاع التجاري والصناعيقلة الخدمات   •

 . قلة التدريب المهني وعدم وجود فرع صناعي في البلدة •
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 ثالثا: مجال التنمية الاجتماعية 

قطننناع الخننندمات الاجتماعينننة، وقطاعنننات التعلنننيم، والصحةنننن  كفنننر راعننني فننني الاجتمننناعي المجنننال يشنننمل

 اللقافنننننة والتنننننراث، والشنننننباب والرياضنننننة، والسنننننكن. تنننننموالحماينننننة الاجتماعينننننة والتمكنننننين، وقطاعنننننات 

 المتخصصننة، القطاعيننة اللجننان اجتماعننات خننلال مننن القطاعننات لهننذلا الحننالي  الوضننع  وتحليل  تشخي 

 علننى  القطاعننات هننذلا تقيننيم يمكننن منها، كل في المختلفة والوصفية الرقمية المؤشرات  على   وبالاعتماد 

  التالي   النحو

 الاجتماعية الخدمات  3.1

تعاني  لكن  الوحدة  البلدية ومو فة مختصة في  في  المجتمعي  التلهيل  المصادر وجود وحدة  أ هرت 

بلغ عدد الأسر الفقيرة حوالي   أسرة وتتوفر مؤسسة واحدة    282البلدة من ارتفاع نسبة الفقر حيث 

 39ويتوفر في البلدة  فقط تعنى بشؤونهم في البلدة أي أن هنالك قلة دعم مقدم لهذلا الأسر الفقيرة،  

أيضاً عدد   لللاثين منهم مكفولين، ويوجد  إضافة  تعنى بقضاياهم  فقط  يتيم ويوجد مؤسسة واحد 

بنسبة   السن  كبار  وكبار  3من  )الأيتام  الف تان  هاتان  وتعاني  بلمورهم،  تعنى  مؤسستين  ويتوفر   %

 السن( من ضعت في الأنشطة المقدمة لهم. 

حاجة   لذلك  هرت  السن والفقراء والأيتام  نتيجة  كبار  لف ات  داعمة  برامت وأنشطة  إلى عمل  البلدة 

لهم، وتوفير   داعمة وإقامة مشاريع صغيرة  إضافة لشبك الأسر الفقيرة والأيتام بمؤسسات تمويلية 

 أجهقة مساندة لكبار السن. 

 

  

   .وجود بيت مسنين في البلدة • المؤثرات الإيجابية  

 .السن و الفقراء والأيتام وجود مؤسسات تعنى بكبار  •

في  • مختصة  ومو فة  البلدية  في  المجتمعي  التلهيل  وحدة  وجود 

 .الوحدة 

   .ضعت الأنشطة المقدمة لف ات الأيتام والفقراء وكبار السن • المؤثرات السلبية  

 . قلة الدعم المقدم ل سر الفقيرة •



 2026-2023 كفر راعيية لبلدة الخطة التنموية المحل│

56 

 

 التعليم 3.2

بلنندة كفننر راعنني، حيننث بلننغ عنندد الطننلاب والطالبننات فنني يحظننى التعلننيم باهتمننام واسننع مننن قبننل أهننالي 

طالنننب وطالبنننة، وعلنننى النننرغم منننن أن هنالنننك تقايننند فننني عننندد الطنننلاب الحاصنننلين علنننى  2220المننندارس 

شهادة اللانوية العامة إلا أنننه يوجنند تنندني فنني معنندل حملننة  نتننائت اللانويننة العامننة بالمقارنننة مننع المعنندل 

نسنننبة تسننرب الطنننلاب منننن المننندارس خاصننة فننني مرحلنننة اللانوينننة  العننام فننني فلسنننطين، وهننناا زينننادة فننني

العامننة. تحتنننوي كننل مدرسنننة علننى مختبنننر علمننني ومختبننر حاسنننوب ومكتبننة إضنننافة إلننى مقصنننت، لكنننن 

كتظنناظ داخننل المسنناحات المدرسننية  تعاني المدارس من وجود بعض النننق  فنني عنندد الصننفوف ومننن ا

علننى تمويننل بننناء مدرسننة جدينندة وتكللننت وداخننل الصننفوف المدرسننية، حيننث سننعت البلديننة للحصننول 

الجهنننود بالنجننناس وحصنننلت علنننى تموينننل ج ئننني لبنننناء مدرسنننة جديننندة ولكنننن نقننن  التموينننل حنننال دون 

اسننتكمال البننناء وتوقننت المشننروع لحننين الحصننول علننى تمويننل للاسننتكمال، إضننافة إلننى سننوء التوزيننع 

 هننرت الحاجننة إلننى تطننوير وتحسننين الجغرافي للمدارس مما يعيق وصول الطلبة إلننى مدارسننهم. بالتننالي 

المختبرات والمرافق التعليمية المساندة للمدارس وزيادة عدد المشننرفين التربننويين لضننمان تحسننين 

توجينننه الطلبنننة وتننننوعيتهم نحنننو الاهتمننننام  مخرجنننات التعلنننيم. و يجننننب الأخنننذ بعنننين الاعتبننننار الحاجنننة إلننننى 

اسننبة لهننم والتنني تنسننجم مننع احتياجننات بننالتعليم ومسنناعدتهم علننى اختيننار التخصصننات المهنيننة المن

 سوط العمل، وإنشاء فروع جديدة بتخصصات )زراعي، تجاري وصناعي(.

كلننر  18% مننن سننكان بلنندة كفننر راعنني فنني عمننر 21.3أمننا بالنسننبة للتعلننيم الجننامعي فيحمننل  سنننة أو أ

كلر، حيث يلاحظ ارتفاع نسبة التعليم في البلدة.  درجة الدبلوم أو أ

كننق متخصصننة فنني التنندريب المهننني باسننتلناء بعننض المؤسسننات تفتقر بلدة كفر ر اعي إلى وجود أية مرا

المجتمعينننة والتننني تسننناهم فننني عقننند بعنننض الأنشنننطة وتنفينننذ بنننرامت التوعينننة ودورات التننندريب والتننني 

تنحصننننر فننننني المجنننننالات المجتمعينننننة، هنننننذا بالإضنننننافة إلننننى أن حجنننننم الأنشنننننطة المنفنننننذة منننننن قبنننننل تلنننننك 

داً، علننى الننرغم مننن وجننود احتينناج كبيننر فنني مننا يتعلننق بنندورات التلهينننل المؤسسننات تعتبننر محنندودة جنن 

المهنننني والموضنننوعات المتعلقنننة بالتلهينننل النننو يفي والمهنننارات الضنننرورية لمسننناعدة الخنننريجين علنننى 

 الدخول إلى سوط العمل على المستوى المحلي والوطني.

 المسيرة التعليمية. وجود اهتمام ملحوظ من جانب الأهالي في  • المؤثرات الإيجابية 

ومكتبات • علمية  مختبرات  تضم  المدارس  من  عدد  وأخرى   وجود 

 للحاسوب. 

 سوء التوزيع الجغرافي للمدارس مما يعيق وصول الطلبة إلى مدارسهم.  • المؤثرات السلبية  

 تقايد أعداد الطلبة بالنسبة لمساحة المدرسة وعدد الصفوف واتساعها.  •

 مستوى مدارس البلدة.  ضيق مساحة بعض الغرف الصفية على  •

 زيادة نسبة التسرب في المدراس خاصة في المرحلة اللانوية.  •

كق المتخصصة في التدريب المهني •  .نق  المرا
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 الصحة  3.3

يحظى القطاع الصحي باهتمام ملحوظ من قبل المواطنين بشكل كبير، حيث يوجنند عنندد مننن خريجنني 

التخصصنننات الصنننحية ويتنننوفر لننندى البلدينننة أرا لبنننناء مركنننق صنننحي متطنننور، لكننننه الجامعنننات بشنننتى 

مننازال يعنناني الكليننر مننن المشننكلات والمعيقننات وخاصننة مننع تقاينند انتشننار الأمننراا المقمنننة الأمننراا 

 .الدماغية

، لننم يننتم تجهيننقلا بالمعنندات والأدوات 1995وعلننى الننرغم مننن تننوفر مركننق صننحي كفننر راعنني منننذ عننام  

اللازمة لممارسننة العمننل الطبنني والصننحي بشننكل متطننور، بالتننالي تحتنناج البلنندة إلننى بننناء مركننق المطلوبة  

صحي جديد يتناسب مع حجم البلدة واحتياجاتها المختلفة. وعلى الرغم أيضنناً مننن تننوفر سننتة عيننادات 

صنننيادلة وخمسنننة  7خاصنننة ومتنوعنننة وتنننوفر ثنننلاث مختبنننرات واحننند منهمنننا مختبنننر حكنننومي، إضنننافة إلنننى 

يين عننننلاج طبيعنننني، ووجننننود عنننندد لا بننننلس بننننه مننننن الممرضننننين وفنيننننين مختبننننر وأشننننعة وأطبنننناء أخصننننائ

سنناعة يومينناً  24متخصصين يعملون خارج البلدة، وتوفر سبع ساعات للخدمة الصحية يومياً وخدمننة 

في العيادات الخاصة، إضافة لوجود مركق صننحي يحتننوي بشننكل مقبننول نسننبياً علننى قسننم رعايننة أمومننة 

كننق وطفولننة وعيننا كننق الصننحية فنني البلنندة  إضننافة أنننه لا يوجنند مرا دة سننكر، إلا أن هننناا سننوء توزيننع المرا

تصوير وفحوصات مخبرية ولا يوجد مركق ولادة وطوار  فنني البلنندة ويتننوفر فقننط عيننادة حكوميننة واحنندة، 

ام وعيادتننان أسنننان، ونقنن  فنني المعنندات الطبيننة اللازمننة و الأدويننة المطلوبننة حيننث تتننوفر أول عشننرة أينن 

فنني الشننهر فقننط، وهننذا ينندل علننى تننوفر خدمننة سنني ة وأيضنناً سننوء متابعتهننا، بالتننالي  هننرت الحاجننة إلننى 

كق تصننوير وفحوصننات مخبريننة ومركننق طننوار  وإسننعاف إضننافة لمركننق أمومننة وطفولننة وتننوفير  إنشاء مرا

 .المعدات الطبية اللازمة والمناسبة وسيارة إسعاف

مسننتوى المطلننوب لعنندم وجننود البنيننة التحتيننة الكافيننة للقطنناع ويعتبر الوضع الصننحي فنني البلنندة دون ال

الصننحي وهننناا مشنناكل صننحية عدينندة لنندى الأطفننال أهمهننا فقننر النندم والالتهابننات الرئويننة. والأمننراا 

الجلدية لدى كبار السن والسكري والقلب والسننرطان ولا يوجنند رعايننة كافيننة فنني المركننق الصننحي لغينناب 

 ة.ر الإمكانات المادية لدى الوزا

المؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثرات 

 الإيجابية

وجود مركق صحي يحتوي بشكل مقبول نسبياً على قسم رعاية أمومة وطفولة   •

 .وعيادة سكر 

 وجود عدد من خريجي الجامعات بشتى التخصصات الصحية.  •

 وجود ملكيات عامة)أرا( لدى البلدية لبناء مركق صحي متطور.  •

   .اهتمام المواطنين بشكل كبير بالصحة  •

 . ًً ساعة يوميا 24الخدمة  في العيادات الخاصة تتوفر  •

المركق  •المؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثرات  أن  اعتبار  على  بديل،  صحي  مركق  لإنشاء  الكافي  التمويل  توفر  عدم 
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 الحماية الاجتماعية والتمكين  3.4

لقد أجريت إحصائيات كليرة أثبتت أنه يوجد في فلسننطين أعلننى نسننبة إعاقننة فنني الشننرط الأوسننط بننل فنني 

هنننو  الإعاقننةالعننالم بالمقارنننة منننع عنندد السننكان والسنننبب فنني ارتفنناع نسنننب أعننداد الأشننخاي منننن ذوي 

عننننند الحوامننننل هننننذا بالإضننننافة إلننننى ارتفنننناع  الاحننننتلال وكننننذلك تنننندني الننننوعي واللقافننننة الإنجابيننننة والصننننحية

 معدلات زواج الأقارب وعدم إجراء فحوصات ما قبل القواج. 

% من مجموع سكان بلنندة كفننر راعنني، حيننث يوجنند إدراا متقاينند مننن قبننل 3 الإعاقةتشكل نسبة ذوي 

ويتننننوفر لهننننم مرافننننق خاصننننة، ولنننندى البلديننننة اسننننتعداد  الإعاقننننةبعننننض أفننننراد المجتمننننع المحلنننني بننننذوي 

، ويوجنند فننني البلنندة وحننندة تلهيننل مجتمعننني تعنننى بهنننؤلاء الإعاقنننةلتخصنني  قطعنننة أرا لصننالم ذوي 

 لكنها غير كافية.    الإعاقةالأشخاي واحتياجاتهم إضافة لوجود مؤسسات خاصة تعنى بقضايا ذوي  

فنني المؤسسننات الحكوميننة أو  الإعاقننةوتفتقننر كفننر راعنني إلننى كننوادر مؤهلننة تتعامننل مننع الأشننخاي ذوي 

اصننة، كمننا أن لننيس هننناا موائمننة للمبنناني والمرافننق العامننة لهننذلا الف ننة، إضننافة لعنندم وجننود تنندريب الخ

مهني وترفيهي وعلاج و يفي وغيرهننا مننن الاحتياجننات الخاصننة بهننذلا الف ننة، بالتننالي هننناا حاجننة ماسننة 

قمات وحقننوقهم وأهميننة تننوفير أدوات ومسننتل الإعاقننةإلننى توعيننة الف ننات المجتمعيننة بمننا يتعلننق بننذوي 

خاصة بهم من أجل دمجهم وإدراجهم بالمجتمع وتغيير النظرة السننلبية لهننم مننن قبننل أفننراد المجتمننع، 

وموائمننننة المرافنننق العامنننة والمبننناني لهننننم،  الإعاقنننةوتنننوفير بنننرامت وأنشنننطة تلائننننم الأشنننخاي منننن ذوي 

اء مركننق فنني المؤسسننات الحكوميننة والخاصننة، وإنشنن  الإعاقننةوتلهيننل كننوادر تتعامننل مننع الأشننخاي ذوي 

 تلهيل ورعاية لهم.

% منننن مجمنننوع أبنننناء البلننندة هنننذا واضنننحاً فننني حقنننل 49.1أمنننا فيمنننا يتعلنننق بنننالمرأة فقننند شنننكلت نسنننبة 

التعلنننننيم والصنننننحة ومختلنننننت القننننندرات الإنتاجينننننة والتنموينننننة النسنننننوية حينننننث اسنننننتطاعت أن تشنننننكل 

 الموجود غير كاف من حيث سد الاحتياجات وتوفير الخدمات الطبية المختلفة.  السلبية  

 عدم وجود مركق طوار  وإسعاف في البلدة.  •

 ولادة في البلدة. عدم وجود مركق  •

كق تصوير وفحوصات مخبرية.  •  عدم توفر مرا

كق الصحية في البلدة •    .سوء توزيع المرا

   نق  المعدات الطبية اللازمة. •

 وجود عدد لا بلس به من الممرضين وفنيين مختبر وأشعة وأطباء متخصصين •

 .يعملون خارج البلدة

 . نق  الأدوية بحيث تتوفر أول عشرة أيام من كل شهر •
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رأة فنني مختلننت القطاعننات الجمعيات الداعمة لاحتياجات المرأة والقيننام علننى الفعاليننات التنني أثننرت المنن 

 الاقتصادية واللقافية والمهنية وغيرها.

يتوفر في كفر راعي جمعية نسوية فاعلة وتقوم المرأة بالانخراط في قطنناع العمننل سننواء فنني المؤسسننات 

الخاصة والأهليننة والحكوميننة وتهننتم فنني القضننايا السياسننية والاجتماعيننة والاقتصننادية وتشننارا أيضنناً فنني 

كلننر مننن صنننع القننرار، حينن  كملننن تعلننيمهن العننالي، إضننافة لتننوفر مؤسسننات 20ث يوجنند أ % مننن الإننناث أ

تنموية تساعد المرأة في النهوا اقتصادياً وتقبل المجتمننع نسننبياً لنندور المننرأة.  وعلننى الننرغم مننن ذلننك 

مننا زال هننناا بعننض العننادات والتقالينند السننائدة التنني تحنند مننن مشنناركة المننرأة وعملهننا فنني المجتمنننع 

ضننعت التسننويق للمنتجننات الريفيننة التنني تنتجهننا المننرأة وعنندم وجننود بننرامت تدريبيننة مناسننبة إضننافة ل

لتلهيل النساء اللواتي ينندرن مشنناريع إنتاجيننة صننغيرة وعنندم دعمهننا وأيضننا تعتبننر فننري عمننل وتو يننت 

 النساء غير المتعلمات قليلة جداً وبلجور منخفضة.

سنناندة تسننتهدف تنميننة قنندرات المننرأة فنني مجننال إدارة بالتالي  هرت الحاجننة إلننى تننوفير بننرامت داعمننة وم

المشاريع الصغيرة و تسننويق المنتجننات والأعمننال اليدويننة المنتجننة مننن قبننل النسنناء وتوعيننة المجتمننع 

كها فنني البننرامت المختلفننة  المحلي بدور المننرأة وأهميننة مشنناركتها المجتمعيننة وتفعيننل دور المننرأة وإشننرا

كننق وتع يق مشاركتها الاجتماعية وال سياسية بما ينسجم مع الحقننوط المتسنناوية مننع الرجننل وإنشنناء مرا

محننو أميننة للنسنناء سننواء أميننة الكتابننة والقننراءة أو أميننة الكمبيننوتر وتنظننيم بننرامت صننحية ثقافيننة للنسنناء 

 وتدريب طاقم نسائي للطوار  والإسعاف الأولي.

الطفولننة حيننث تعنناني البلنندة مننن قلننة أمننا فيمننا يتعلننق بالأطفننال يوجنند ضننعت فنني البنيننة التحتيننة لقطنناع 

الخنندمات الموجهننة لمراحننل الطفولننة وأيضنناً عنندم وجننود نننادي طفولننة مبكننرة، بالتننالي  هننرت الحاجننة إلننى 

 .إنشاء حضانة نموذجية لخدمة الأطفال وخاصة في المراحل الأولى ، وإنشاء نادي طفولة مبكر

المؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثرات 

 الإيجابية  

 أفراد المجتمع المحلي بذوي الإعاقة. وجود إدراا متقايد من قبل بعض  •

   .ذوي الإعاقةاستعداد البلدية لتخصي  قطعة أرا لصالم  •

الإعاقة   • ذوي  بالأشخاي  تعنى  البلدية  في  مجتمعي  تلهيل  وحدة  وجود 

 واحتياجاتهم. 

 وجود مؤسسات خاصة تعنى بقضايا ذوي الإعاقة.  •

 .وجود مرافق خاصة لذوي الإعاقة •

 في البلدة فاعلة.   ةوجود جمعية نسوي •

 انخراط المرأة في قطاع العمل سواء في المؤسسات الخاصة والأهلية والحكومية.  •

كلر من  • كملن تعليمهن العالي 20أ  .% من الإناث في البلدة أ

 وجود مؤسسات تنموية تساعد المرأة في النهوا اقتصادياً.  •
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 الثقافة والتراث 3.5

بشكل عام يهتم أهالي البلدة بالقطاعين اللقافي التراثي حيث يوجد كفنناءات ثقافيننة ومركننق شننبابي ثقننافي 

ويوجد في البلنندة جمعيننة كفننر راعنني للتنميننة واللقافننة الخيريننة كمننا  يوجنند مكتبننة عامننة ومقنناهي إنترنننت 

إضافة لوجود منطقة أثرية )خربة( فنني منطقننة طبننرس قننرب يعبنند ومصننين قننرب بلعننا وحننابس وبرقونيننا، 

ممننا يشننجع علننى القيننام بمشننروع سننياحي حتننى لا تبقننى المنطقننة غيننر مسننتغلة، كمننا أن الإقبننال الكبيننر 

بالجانننب الملحننوظ علننى الفعاليننات اللقافيننة التنني تقننام فنني البلنندة مؤشننر كبيننر علننى المتابعننة والاهتمننام 

كنننق اللقافننة ومحدودينننة دخنننل الأسننر تجعنننل الاهتمنننام بجاننننب  اللقننافي، لكنننن سنننوء التوزيننع الجغرافننني لمرا

 اللقافة هو أمر ثانوي.

كق ثقافية سيعمل بتوزيع جغرافي جينند ينننعكس علننى زيننادة النننبض  إنوهذا يدعونا إلى القول  وجود مرا

 الحالة اللقافية.اللقافي في البلدة وهذا بدورة سينعكس إيجابياً على  

برزت   حيث  البلدة.  في  والتراثية  اللقافية  الحياة  وتع يق  تلبية  شلنها  من  أخرى  حاجة  هنا  هرت 

ثقافية وتراثية   برامت  بتنفيذ  التفكير  الضروري  المواطنين جعل من  لدى  ثقافية مختلفة  اهتمامات 

 تلبي هذلا الحاجات. 

 ع القرار. اهتمام المرأة السياسي والاجتماعي والاقتصادي ومشاركتها في صن  •

 . لدور المرأة  ًًتقبل المجتمع نسبيا •

المؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثرات 

 السلبية  

والطرط  • والمؤسسات  والمدارس  كالمباني  للإنشاءات  البي ة  موائمة  ضعت 

 والأرصفة. 

 النظرة السلبية ل شخاي من ذوي الإعاقة من قبل بعض أفراد المجتمع.  •

 الإعاقة. قلة الخبرات والكوادر المؤهلة لتعامل الأشخاي من ذوي  •

 عدم وجود مؤسسات كافية تعنى بقضايا الأشخاي من ذوي الإعاقة.  •

عدم وجود تدريب مهني وترفيهي وعلاج و يفي وغيرها من الاحتياجات الخاصة   •

 بهذلا الف ة. 

 . 19-ارتفاع نسبة الإعاقة بسبب كوفيد •

 قلة الجمعيات النسوية الداعمة للمرأة والطفل في البلدة .  •

 .لمراحل الطفولة ضعت الخدمات الموجهة •

 . عدم وجود نادي طفولة مبكرة  •

 اللقافية. وجود الكفاءات  • المؤثرات الإيجابية  

 اهتمام أهالي البلدة باللقافة.  •

كق شبابية وثقافية.  •  توفر مرا

 وجود جمعية كفر راعي  للتنمية واللقافة الخيرية.  •
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 الشباب والرياضة  3.6

يهننتم أهننالي كفننر راعنني بالقطنناع الرياضنني إلا أنننه لا يوجنند مقننر خنناي للنننادي الرياضنني أو ملاعننب تنمنني 

مهاراتهم وتؤهلهم، حيث تعاني البنية التحتية للملاعننب مننن ضننعت، إضننافة إلننى قلننة الأنشننطة والبننرامت 

كنننق الرياضننية، ومحدودينننة التنني تتعلننق بالجاننننب الرياضنني وعننندم وجننود  كنننوادر متفرغننة للعمنننل فنني المرا

دخننل الأسننر ممننا يجعننل اهتمننامهم بالجانننب الرياضنني ثانوينناً. ومننن هنننا نجنند الحاجننة الماسننة إلننى تننوفر 

كننننق التنننني تعمننننل علننننى نشننننر الننننوعي ومتنفسنننناً يمننننارس مننننن خلالننننه الشننننباب  الصننننالات والنننننوادي والمرا

 هواياتهم الرياضية.

رياضننني وأنشنننطته علنننى اهتمنننام قطننناع الشنننباب فننني البلننندة والنننذين يمارسنننون كنننذلك يحظنننى الجاننننب ال

أنشننطتهم الرياضننية مننن خننلال نننادي شننباب كفننر راعنني الرياضنني، وتشننكيل الفننرط الرياضننية والمشنناركة 

فننني الأنشنننطة والمبارينننات علنننى مسنننتوى النننوطن، ويتطلعنننون لوجنننود مقنننر يحتضنننن رمنننالهم وتطلعننناتهم 

 مية مهاراتهم وإبداعاتهم.وملعب يمارسون فيه نشاطهم لتن

 .وجود مكتبة عامة •

 .وجود مقاهي إنترنت •

وجود منطقة أثرية )خربة( مما يشجع على القيام بمشروع سياحي حتى   •

 . لا تبقى المنطقة غير مستغلة 

كق ثقافية كافية.  • المؤثرات السلبية    عدم وجود مرا

   .قلة الأنشطة والبرامت التي تتعلق بالجانب اللقافي •

كق اللقافية  •    .عدم وجود كوادر متفرغة للعمل في المرا

 محدودية دخل الأسر مما يجعل اهتمامهم بالجانب اللقافي ثانوياً.  •

كق  •  . اللقافيةسوء التوزيع الجغرافي لمقرات المرا

 . وجود الكفاءات الرياضية • المؤثرات الإيجابية  

 . بالقطاع الرياضي البلدة أهالي  اهتمام  •

كق رياضية نوادي  لإقامة أرضي توفر •  . شبابية ومرا

 . اجتماعي كشفي رياضي ثقافي نادي  وجود  •

 . رياضية ملاعب أو الرياضي للنادي مقر وجود   عدم  • المؤثرات السلبية  

 . الرياضي بالجانب تتعلق التي والبرامت الأنشطة قلة •

كق في للعمل متفرغة كوادر وجود   عدم  •  . الرياضية المرا

 . ثانوياً  الرياضي بالجانب اهتمامهم يجعل مما الأسر دخل محدودية •

 .ضعت حالة البنية التحتية للملاعب  •

كق الرياضية •  .سوء التوزيع الجغرافي لمقرات المرا
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 السكن  3.7

مبنننى  2172يعنند قطنناع السننكن مننن القطاعننات المهمننة فنني بلنندة كفننر راعنني حيننث تتميننق البلنندة بوجننود 

مبنى غير مستخدم، يوجد رقابننة يوميننة علننى الأبنيننة غيننر المرخصننة ومتابعتهننا قانونينناً، إضننافة   263منها  

لا لوجود وعي لدى المواطنين لترخي  البناء ومخطط هيكلنني مصنندط وكننوادر ومؤسسننات للتخطننيط إ

أن المخطنننط الهيكلننني يعننناني منننن ضنننيق ومحدودينننة المسننناحات ولا يوجننند مخططنننات تنظنننيم تفصنننيلية 

للطرط في المخطط الهيكلي إضافة إلى وجود إزاحات كبيننرة وعنندم مطابقننة الأحننواا الأردنيننة للمخطننط، 

وعنندم وجننود مخطننط تصننوير جننوي حننديث، وتعنناني البلديننة مننن نقنن  فنني الكننادر الهندسنني ومننن الوضننع 

لي غير الجيد، إضافة إلى حاجة البلنندة إلننى مننناطق سننكنية، ومننن الجنندير ذكننرلا أن هننذلا البلنندة تحتننوي الما

 . c% من مناطق 15على نسبة  

بالتالي تحتاج البلدة إلى توسعة المنطقة المخصصة للبناء ) توسعة المخطط الهيكلنني (، والعمننل علننى 

أجننننل تشنننننجيع المننننواطنين علنننننى البنننننناء شننننق طنننننرط جدينننندة وتعبيننننندها وإيصننننال الخننننندمات إليهننننا منننننن 

والتننرخي ، إضننافة إلننى عمننل مخططننات تصننوير جننوي حديلننة  لتمكننين البلديننة لتسننهيل عمننل توسننعة 

 للمخطط الهيكلي .

 

   .وجود وعي لدى المواطنين لترخي  البناء  • المؤثرات الإيجابية  

 وجود رقابة يومية على الأبنية غير المرخصة ومتابعتها قانونياً.  •

 .كوادر ومؤسسات للتخطيطوجود  •

 .وجود مخطط هيكلي مصدط •

   .ضيق المخطط الهيكلي  • المؤثرات السلبية  

   .الحاجة إلى مناطق سكنية •

 عدم وجود مخطط تصوير جوي حديث.  •

 .نق  الكادر الهندسي في البلدية ) مساس ( •

   .الوضع المالي للبلدية  •

 .تفتت الملكيات  •

الهيكلي    • المخطط  في  للطرط  تفصيلية  تنظيم  مخططات  وجود  عدم 

مطابقة   وعدم  الهيكلي  المخطط  في  كبيرة  إزاحات  وجود  إلى  إضافة 

 الأحواا الأردنية للمخطط 
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 رابعا: مجال الإدارة والحكم الرشيد  

قطاعننات التخطننيط والتنظننيم، والأمننن وإدارة  كفننر راعنني بلنندة فنني الرشننيد والحكننم الإدارة مجننال يشننمل

الكننوارث، وإدارة وحوكمنننة المؤسسننات وخاصنننة الهي نننة المحليننة. تنننم تشنننخي  وتحليننل الوضنننع الحنننالي 

لهننننذلا القطاعننننات مننننن خننننلال اجتماعننننات اللجننننان القطاعيننننة المتخصصننننة، وبالاعتمنننناد علننننى المؤشننننرات 

 مكن تقييم هذلا القطاعات على النحو التالي الرقمية والوصفية المختلفة في كل منها، ي

 : مجال التخطيط والتنظيم 4.1

يحظى قطاع التخطيط والتنظننيم بلهميننة واضننحة مننن قبننل البلديننة حيننث تقننوم بالحفنناظ علننى التخطننيط 

والتنظننننيم وفقنننناً للمخطننننط الهيكلنننني التنننني قامننننت البلديننننة باسننننتحداثه والمصننننادقة عليننننه  مننننن مجلننننس 

، وذلننك لأنننه يلبنني احتياجننات المننواطنين فنني البلنندة، حيننث تتنننوع اسننتعمالات 2004التنظيم الأعلننى عننام 

الأراضي داخل المشروع الهيكلي. ولقد عانى المننواطنين كليننراً مننن هننذا القطنناع قبننل اسننتحداث البلديننةم 

حيث كانت التراخي  تمنم وفقنناً لمخطننط هيكلنني إسننرائيلي ج ئننيم فيننه الكليننر مننن المشنناكل ولا يلبنني 

ات المننواطنين. إضننافة إلننى فقنندان الرقابننة علننى المبنناني التنني يننتم إنشنناؤها بشننكل عشننوائي وغيننر احتياجنن 

 .منظمم وحتى بدون مخططات في كلير من الأوقات

يوجنند أيضننا مخططننات تسننوية )أي تقسننيم وفننرز أراضنني علننى أرا الواقننع وإن كانننت قديمننة وبحاجننة  

 .2016للبلدة عام  لتحديث(، إضافة لوجود مخططات تصوير جوي  

لكنننن تعننناني البلننندة منننن قلنننة وعننني المنننواطن بقضنننية التنظنننيم والبنننناء فننني البلننندة، وقننندم وضنننيق مسننناحة 

، إضننافة لوجننود مخططننات تسننوية غيننر  C % مننن أراضنني البلنندة مصنننفة15المخطط الهيكلنني حيننث أن 

 .منتهية وحت مخالفات الأبنية كبير نسبياً 

بشننكل إيجننابي علننى بنناتي قطاعننات حينناة المننواطن فنني البلنندةم حيننث إن الاهتمام في هذا القطاع ينننعكس و

تنننم تنظنننيم وتعبيننند الكلينننر منننن الشنننوارع فننني البلننندةم هنننذا إضنننافة إلنننى الننندخل العائننند للبلدينننة منننن رسنننوم 

التننراخي . ويننتم حالينناً وبالتعنناون مننع وزارة الماليننة القيننام بلعمننال مسننم وتخمننين ل راضنني والمبننانيم 

 .ير من المشاكل والعقبات على مستوى هذا المجال مستقبلاً الأمر الذي سيحل الكل

إضافة لذلك تحتاج البلدة إلى توسيع المشروع الهيكلي والانتهاء مننن تسننوية الأراضنني )مشننروع طننابو(، 

وتعنننننديل مننننندروس فننننني اسنننننتعمالات الأراضننننني ملنننننل سنننننكن )ب( بمنننننا يعنننننود بنننننالنفع علنننننى المنننننواطنين 

ذا التعديل، وتحتاج البلدة أيضاً إلى تفعيل رليننات المراقبننة ملننل المتضررين دون تلثر قضايا التنظيم به

إذن الصننب، إذن الإشننغال بالتنسننيق مننع جميننع الجهننات ذات العلاقننة ملننل شننركات البنناطون ومقنناولي 

 .البناء وغيرهم
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 .م 2004وجود مخطط هيكلي مصادط عليه عام  • المؤثرات الإيجابية  

)أي تقسيم وفرز   • الواقع وإن  وجود مخططات تسوية  أرا  على  أراضي 

 كانت قديمة وبحاجة لتحديث(. 

 تنوع استعمالات الأراضي داخل المشروع الهيكلي.  •

 . 2016وجود تصوير جوي للبلدة عام  •

 تضيق مساحة المشروع الهيكلي قياساً لنمو السكان واحتياجاتهم.  • المؤثرات السلبية  

 وجود مخططات التسوية غير منتهية.  •

 . مخالفات الأبنية كبير نسبياً حجم  •
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 م  2004مصادق عليه عام  المخطط الهيكلي لبلدة كفر راعي 
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 من وإدارة الكوارث مجال الأ  4.2

يعتبر الأمننن وإدارة الكننوارث مننن أبعنناد التنميننة المسننتدامة ومننن الحاجننات الأساسننية للإنسننان، وبشننكل 

عام تواجه البلنندة مخنناطر عامننة تتملننل بننالاحتلال والكننوارث الطبيعيننة التنني تواجننه الأراضنني الفلسننطينية 

ن وطننني، لكننن تننم مركق شرطة ومركق أمنن  2008عامة. يتوفر في بلدة كفر راعي منذ قدوم السلطة لغاية 

 لها مما خلق حالة من الفراغ في قطاع الأمن الداخلي في البلدة.  المجاورةنقلهما إلى بلدة عرابة  

إضننافة لننذلك تعنناني البلنندة مننن عنندم وجننود بنيننة تحتيننة فنني مجننال الأمننن وإدارة الكننوارث  حيننث لا يوجنند 

عيننادات طبيننة وإسننعاف أولنني، مركننق دفنناع منندني وكننوادر دفنناع منندني مؤهلننة، وعنندم وجننود مركننق طننوار  و

إضنننافة لعننندم وجنننود ملاجنننت عامنننة وعننندم تنننوفر قاعننندة بياننننات وغرفنننة عملينننات لإدارة الكنننوارث، وتعننناني 

البلدة أيضاً من انخفاا المستوى اللقافي والتوعوي للمننواطن بمجننال الطننوار  وإدارة الكننوارث حيننث 

ولا تتننوفر إشننارات مننرور تحذيريننة إرشننادية لا يوجد التقام بشروط السلامة العامننة فنني المبنناني والمنشننآت 

 إضافة لقلة عدد الدورات والأنشطة المتعلقة في هذا المجال. 

ونتيجة لذلك  هرت حاجة البلنندة إلننى إنشنناء مركننق معلومننات فنني البلديننة لإدارة الكننوارث، وضننرورة وجننود 

ومركنننق شنننرطة،  تجهينننقات منننن معننندات وكنننوادر للطنننوار  )الإسنننعاف والإطفننناء(، ووحننندة إطفننناء حرائنننق،

إضافة إلى ضننرورة نشننر الننوعي والتلقيننت بننين المننواطنين وعمننل دورات تدريبيننة حننول الإسننعاف الأولنني 

 وإدارة الكوارث.

 

 

 وجود عدد كبير من العاملين في الأجهقة الأمنية المختلفة.  • المؤثرات الإيجابية  

 وجود لجنة إصلاس.  •

 الخلافات. تفاعل وتعاون أهل البلدة في احتواء وحل  •

 .عدم وجود سيارة إسعاف  • المؤثرات السلبية  

 .عدم وجود سيارة إطفاء •

 .عدم وجود مركق للطوار  وعيادات طبية وإسعاف أولي  •

 .عدم توفر مركق أمن شرطة  •

 .عدم وجود ملاجت عامة  •

 .عدم توفر قاعدة بيانات وغرفة عمليات لإدارة الكوارث •

 .المباني والمنشآتعدم الالتقام بشروط السلامة العامة في  •

 .عدم توفر إشارات مرور تحذيرية إرشادية •

 قلة الدورات و النشاطات.  •
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 إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية 4.3

نسننمة تقريبننناً، حيننث تقننندم البلنندة خننندمات الكهربنناء والمينننالا  8,340يبلننغ عننندد سننكان بلننندة كفننر راعننني 

والنفايننننات إلننننى المجتمننننع المحلنننني، ويتننننوفر كننننادر مننننن المننننو فين والبنيننننة التحتيننننة والتعلننننيم والصننننحة 

المننؤهلين، وتقننوم البلديننة بعمننل اجتماعننات ولقنناءات مننع المجتمننع المحلنني، ويوجنند صننفحة الكترونيننة 

خاصننة فيهننا ومواقننع تواصننل اجتمنناعي فعالننة ملننل الفننيس بننوا، إضننافة لتننوفر عنندد  جينند مننن التقننارير 

ينننة قسنننم هندسنننة يعمنننل فينننه ثلاثنننة مهندسنننين حينننث يقنننوم القسنننم والأخبنننار الصنننحفية، يوجننند فننني البلد

بمتابعة أعمال البناء والتنظيم في البلدة والإشراف على كافة المشاريع التي يننتم تنفيننذها بالإضننافة الننى 

إعنننداد الدراسنننات وحسننناب التكلفنننة للمشننناريع المختلفنننة التننني تحتاجهنننا البلننندة. وكنننذلك يقنننوم القسنننم 

واطنين ملل تصوير قطننع الأراضنني مننن الأحننواا المسنناحية الموجننودة فنني بتقديم خدمات مختلفة للم

البلدية و إضافة إلننى التعنناون مننع دائننرة تسننجيل الأراضنني )الطننابو( فنني تخمننين أسننعار الأراضنني فنني البيننع 

والشراء المقدم لتلك الدائرة. وكذلك البحث في دفنناتر الطننابو القديمننة عننن ملكيننات الأراضنني ومسنناعدة 

معرفة ما يرثولا من أراضنني عننن ربننائهم وأجنندادهم معتمنندين علننى دفنناتر الطننابو القديمننة.   المواطنين في

 وبالتالي فإن القسم يواجه الكلير من المشاكل.

وعلننى الننرغم مننن ذلننك تعنناني البلنندة مننن ضننعت البنيننة التحتيننة للهي ننة المحليننة حيننث تفتقننر إلننى وجننود 

وجيننا معلومنننات، هننناا أيضننناً ضننعت فننني أقسننام أخننرى داعمنننة ملننل قسنننم علاقننات عامنننة وقسننم تكنول

كات مع القطاع الخنناي وضننعت نظننام الشننكاوى الإلكتروننني والبننرامت الإلكترونيننة  سياسات تطوير شرا

 للخدمات الإدارية والهندسية.  

( ، إنشننناء ITبالتننالي  هننرت حاجنننة البلنندة إلنننى تطننوير هيكلينننة البلديننة بإضنننافة مننو فين ) علاقنننات عامننة،

(، وبننرامت أرشننفة إلكترونيننة وتطننوير البرنننامت المننالي GIS،CIVIL 3D،PREMAVIRAبننرامت هندسننية )

كة مع القطاع الخاي لتنظيم العلاقة والعمل .  والإداري في البلدية، إضافة لصياغة سياسة شرا

  .وجود كادر من المو فين المؤهلين • المؤثرات الإيجابية  

 .يوجد مركق خدمات جمهور •

خاص  • إلكترونية  صفحة  اجتماعي  وجود  تواصل  ومواقع   ، للبلدية  ة 

 فيسبوا فعالة. 

 .كفاية عدد التقارير والأخبار الصحفية •

جدوى   • ودراسة  ومبادرات  المحلية  الاقتصادية  للتنمية  خطة  يوجد 

 .اقتصادية

عمليات   • بعض  في  مقبول  بشكل  موجودة  المجتمعية  المشاركة 

 .التخطيط وإعداد الموازنة 

 ( .  ITحاجة البلدية إلى أقسام أخرى داعمة ) علاقات عامة،  • المؤثرات السلبية  
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كات مع القطاع الخاي.  •  ضعت السياسات لتطوير شرا

 ضعت نظام الشكاوى الإلكتروني.  •

 ضعت البرامت الإلكترونية للخدمات الإدارية والهندسية.  •

 .لا يوجد لجان استشارية ولجان مسائلة •

 .الاجتماعات المنعقدة مع المجتمع المحلي قليلة جداً عدد  •

ثة •  .لا تمتلك البلدية خطة تشغيل وصيانة محد 
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05 

 الإطار التنموي المحلي
 

 الرؤية التنموية   •

 مصفوفة الأهداف والبرامتمالمشاريع  •

 البرامت ومكوناتهامالمشاريع التنموية   •
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 التنموي المحليالإطار  .5

 الرؤية التنموية 

 معاً نحو بيئة متميزة زراعياً ومتطورة خدماتياً ومؤسساتياً تحقيقاً لواقع أفضل 

 مصفوفة الأهداف والبرامج / المشاريع 

المجالات  

 التنموية

القضايا التنموية ذات  

 الاولوية 
 المشاريع  هداف التنموية الأ

ية 
حت

لت
ى ا

بن
ال

 و
ئة

بي
ال

ل 
جا

م
 

نننننننرط  نننن نننننننبكة الطن نننن ننننننعت شن نننن ضن

نننننننة  نننن نننن ننننننلات الداخلين نننن نننن والمواصن

 والرابطة في البلدة. 

 

الداخلية  الطرط  شبكة  تطوير 

 والرابطة 

 كم  6تلهيل الشارع الرئيسي بطول   •

ورابطة بطول   • داخلية  طرط  وتلهيل وتعبيد  شق 

 كم  12

 تطوير وبناء عبارات تصريت ميالا الأمطار   •

مواصلات   شبكة  تطوير 

 متكاملة ورمنة 

 بناء جدران استنادية  •

 بناء أرصفة   •

ننننننة  نننن ننننننة التحتين نننن ننننننعت البنين نننن ضن

لشنننننبكة المينننننالا وعننننندم تنننننوفر 

مصادر ميالا وانتشار التلوث 

نننننة  نننننار الجوفين ننننني الابن ننننني فن البي ن

الناتجنننننة عنننننن ضنننننعت نظنننننام 

 الصرف الصحي الحالي

لشبكة  التحتية  البنية  تطوير 

ميالا   مصادر  وتوفير  الميالا 

 جديدة

 حفر ب ر ميالا ارتوازي •

 كم   8توسعة شبكة الميالا بطول  •

 كم  10تلهيل أجقاء المهترئة من الشبكة بطول  •

 حصان  80( بقدرة 4إضافة مضخة ميالا )عدد  •

صحي   صرف  نظام  تطوير 

التلوث  مستوى  وتخفيض 

 البي ي في الميالا الجوفية

إنشاء وحدة تنقية للصرف الصحي  إعداد دراسةم •

باستخدام   العادمة  للميالا  تحليل  وحد  )انشاء 

membrane Bioreactors (MBR) or 

compacted Wastewater Treatment 

System .) 

 كوب  8توريد سيارة جمع نفايات  •

ننننننة  نننن ننننننة التحتين نننن ننننننعت البنين نننن ضن

لشبكة   لشبكة الكهرباء. التحتية  البنية  تحسين 

 الكهرباء 

( بقدرة  4محطات توزيع ومحولات )عدد  إضافة   •

400kva 

 LEDمشروع تحويل إنارة الشوارع إلى إنارة  •

 تنفيذ مشاريع طاقة شمسية بالأماكن العامة. •

لي 
ح

م
ال

ي 
اد

ص
قت

الا
ة 

مي
تن

ل 
جا

م
 

ننننننناريع  نننن نننن نننن ننننننة المشن نننن نننن نننن محدودين

الاسنننتلمارية وضنننعت البي نننة 

ننننننجع  نننننتلمارية التنننننني تشن الاسن

ننننننالواقع  نننن ننننننوا بن نننن ننننننى النهن نننن علن

 الاقتصادي.

والنهوا   الاستلمار  تشجيع 

 بالواقع الاقتصادي. 

خلال   • من  المحلي  الاقتصاد  تنمية  وحدة  تفعيل 

والقطاع   المستلمرين  مع  دورية  لقاءات  عقد 

 الخاي.

في   الاستلمارية  البي ة  تطوير 

 البلدة.

 دراسة جدوى لمشروع مصنع تعب ة زيت زيتون •

 للقاعة الحالية(انشاء قاعة افراس )طابق ثاني  •

مركق   • تلسيس  لمشروع  جدوى  دراسة  عمل 

 لتصنيع وتسويق عصائر للكرز.

ننننننة  نننن ننننننة التحتين نننن ننننننعت البنين نننن ضن

 للقطاع القراعي.

للقطاع  التحتية  البنية  تطوير 

 القراعي 

 وحدة إرشاد زراعي  •

 كم 40شق وتلهيل طرط زراعية  •

دة
بل
 ال
ن
ع
ة 
بذ
ن
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المجالات  

 التنموية

القضايا التنموية ذات  

 الاولوية 
 المشاريع  هداف التنموية الأ

في    100استصلاس   •  القراعية  الراضي  من  دونم 

 البلدة

المنتجات  انشاء   • لتسويق  سنوياً  مرتين  بازار 

ومنتجات   والكرز  ال يتون  وخصوي  القراعية 

 النساء.

 .تلهيل ربار جمع الميالا •

زراعية   • الحيوي من خلال مشاريع  التنوع  حماية 

 بعلية.وتشجير لنباتات برية واشجار  

ية 
ع

ما
جت

الا
ة 

مي
تن

ال
ل 

جا
م

 

ننننننة  نننن ننننننة التحتين نننن ننننننعت البنين نننن ضن

 للخدمات الصحية

 

البنية التحتية للخدمات تطوير  

 والمرافق الصحية

 

 PCRتلهيل وتجهيق المركق الصحي وتلسيس   •

 توريد سيارة اسعاف  •

ننننننة  نننن ننننننى التحتين نننن ننننننعت البنن نننن ضن

والخنندمات المقدمننة للف ننات 

نننننباب  ننننناء وشن نننننة )نسن المهمشن

نننننة  نننن نننن نننننننننخاي ذوي إعاقن نننن واشن

 وأطفال(.

الخدمات   وزيادة  تحسين 

المهمشة  للف ات  المقدمة 

واشخاي ذوي  )نساء وشباب 

وانشاء حاضنة   وأطفال(  إعاقة 

 تقدم البرامت لهم 

مسنين  • لبيت  وحاضنة  كمركق  مبنى  إنشاء 

لذوي   تلهيل  ومركق  وشبابية  نسوية  وجمعية 

 الإعاقة

 . للشباب إنشاء ملعب رياضي  •

 . دونم 10مشروع إنشاء منتقلا عام بمساحة  •

يد 
ش
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م ا
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المخطنننط محدودينننة مسننناحة 

 الهيكلي.

 توسعة المخطط الهيكلي وتحديله  • توسيع المخطط الهيكلي 

محدوديننننة بننننرامت المسننننناءلة 

 المجتمعية

البلديات   قدرات  رفع 

في   المحلية  والمجتمع 

وتع يق   المجتمعية  المساءلة 

صنع   في  المواطن  مشاركة 

 القرار 

بناء   • وتنفيذ  شبابية  مجالس  وتفعيل  تشكيل 

 قدرات لهم 

 المساءلة المجتمعيةوحدة  •

المساءلة   • في  الشبابية  المبادرات  تمكين 

والصرف  والميالا  البي ة  مجال  في  المجتمعية 

 الصحي 

ننننننة  نننن ننننننة التحتين نننن ننننننعت البنين نننن ضن

ننننننننة نننندني  للبلدين نننن نننننننندفاع المن وللن

 والطوار .

البلدية في مواجهة   رفع قدرات 

 الأزمات والكوارث 

 توريد سيارة بلدية خاصة  •

 للبلديةبناء طابق إضافي  •

 ومعدات مساحة  GISتطوير قسم  •

 تطوير قدرات طاقم البلدية •

 Mini Excavator Baggerتوريد  •

 توريد معدات إطفاء حريق  •
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 البرامج ومكوناتها/المشاريع التنموية 

  INF رقم البرنامج:          (: برنامج تحسين سبل العيش وتطوير البنية التحتية 1لبرنامج )ا

 مقدمة: 

يلتي برنامت تحسين سبل العيخ وتطننوير البنيننة التحتيننة اسننتجابة لاحتياجننات البلنندة الأساسننية وأولوياتهننا فيمننا 

يتعلق بقطاع البنى التحتية بشكل رئيسيم والذي يساهم تطويرلا في تحسين الخدمات الأساسية التي تقدمها 

ذي يوفر لهم حينناة كريمننة أفضننل ويخلننق لبلنندتهم بنيننة تحتيننة قويننة تنندعم وتسنناهم فنني البلدة لمواطنيها، الأمر ال

نهنننننوا البلننننندة وتطورهنننننا. وتشنننننمل الخننننندمات الأساسنننننية التننننني يحسننننننها البرننننننامت خننننندمات شنننننبكة الطنننننرط 

والمواصنننلات، وشنننبكة الكهربننناء والاتصنننالات، وخننندمات الصنننحة العامنننة والحفننناظ علنننى البي نننة، إضنننافة إلنننى أنظمنننة 

 الميالا والصرف الصحي، وإدارة النفايات الصلبة. وشبكات

 النتائج المتوقعة: 

 القيمة المنشودة القيمة الحالية المؤشر 

 12 10 والمؤهلة المفتوحة الرابطةالطرط أطوال 

 75 70 والمؤهلة المفتوحة الداخليةالطرط أطوال 

 3 1.5 أطوال عبارات وتصريت ميالا الأمطار

 م3850 م 2850 الاستناديةأطوال الجدران 

 1 0 عدد ربار الميالا الارتوازية

 63 60 طول شبكة الميالا

 1 0 عدد وحدات تنقية ميالا الصرف الصحي

 14 10 عدد المحولات

 :  مدة التنفيذ المتوقعة للبرنامج

 الفئات المستهدفة:   

 مكونات البرنامج 

 المكونات 
التكلفة  

 x1000التقديرية/دولار
 الشركاءاسم 

دوره )إداري،  

 مالي، فني( 

 . بنية تحتية وإنشاءات، وتشمل: 1

 كم 6بطول  يتلهيل الشارع الرئيس

300 

  وإقراا  تطوير صندوط

  ووزارة  المحلية الهي ات

 المحلي  الحكم

إشراف علوي  

   وتمويل

شق وتلهينل وتعبيند طنرط داخلينة ورابطنة 

وبنناء عبنارات تصنريت مينالا    كم 3بطول  

 1 بطننننول اسنننتناديةجنننندران  وبنننناء الأمطنننار

 كم. 2وإنشاء أرصفة للمشاة بطول  كم،

450 

صندوط تطوير وإقراا  

  ووزارة الهي ات المحلية 

 الحكم المحلي 

إشراف علوي  

   وتمويل

 الا ارتوازيير م حفر ب

300 

صندوط تطوير وإقراا  

  ووزارة الهي ات المحلية 

 الحكم المحلي ومانحين  

إشراف علوي  

   وتمويل

إشراف علوي  صندوط تطوير وإقراا   60كم وتلهيل   3توسعة شبكة الميالا بطول 
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 المكونات 
التكلفة  

 x1000التقديرية/دولار
 الشركاءاسم 

دوره )إداري،  

 مالي، فني( 

  ووزارة الهي ات المحلية  كم   2أجقاء المهترئة من الشبكة بطول 

 الحكم المحلي ومانحين 

   وتمويل

( 4توزيع ومحولات )عندد إضافة محطات  

ننننارة  ومشنننننروع ،400kvaبقننننندرة  تحوينننننل إنن

 LEDالشوارع إلى إنارة 

900 

صندوط تطوير وإقراا  

  ووزارة الهي ات المحلية 

 الحكم المحلي ومانحين 

إشراف علوي  

   وتمويل

 بناء قدرات وتطوير مؤسسي، وتشمل: .2

-    

 . دراسات وبحث وتطوير، وتشمل: 3

دراسةم للصرف    وحدة إنشاء  إعداد  تنقية 

 150 الصحي  

صندوط تطوير وإقراا  

  ووزارة الهي ات المحلية 

 الحكم المحلي ومانحين 

إشراف علوي  

   وتمويل

   $ 2,160 التكلفة الاجمالية 

   المتوفر منها
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  ECOرقم البرنامج:                             (: تنمية الاقتصاد المحلي 2البرنامج ) 

 مقدمة: 

يلتي برنامت تنمية الاقتصاد المحلي لتحسين وتطوير الاقتصاد المحلي للبلدة، ويقترس مشاريع تنمي اقتصادها 

بننناءً علننى اللننروات التنني تتميننق بهننا البلنندة واحتياجاتهننا الأوليننة التنني  هننرت بعنند تحليننل الوضننع الحننالي للبلنندة فنني 

ية للبلننندة. وتكمنننن أهمينننة تحقينننق هنننذلا المشننناريع التقريننر التشخيصننني، كمنننا يطنننور منننن البنينننة التحتينننة الاقتصننناد

 بالدور المهم الذي يلعبه الاقتصاد المحلي للبلدة والأثر الذي يعكسه على حياة الناس. 

 النتائج المتوقعة: 

 القيمة المنشودة القيمة الحالية المؤشر 

 2 1 عدد قاعات الأفراس

 2 0 سنوياً عدد البازارات التي يتم عقدها 

 2 2 القراعية المشاريع عدد

 1 1 وحدة تنمية الاقتصاد المحليوجود 

 1 0 القراعي الإرشاد وحدات عدد

 1 0 لمشروع مصنع تعب ة زيت زيتونوجود دراسة 

دراسنننننة لمشنننننروع مركنننننق لتصننننننيع وتسنننننويق وجنننننود 

 عصائر للكرز.
0 

1 

 مدة التنفيذ المتوقعة للبرنامج:  

 الفئات المستهدفة:  

 مكونات البرنامج 

 المكونات 

التكلفة  

التقديرية/دو 

 x1000لار

 اسم الشركاء
دوره )إداري،  

 مالي، فني( 

 . بنية تحتية وإنشاءات، وتشمل: 1

ننننة  أفنننننراسقاعنننننة  إنشننننناء نننناني للقاعن ننننابق ثن )طن

 220 الحالية(

صندوط تطوير وإقراا الهي ات  

الحكم المحلي   ووزارةالمحلية 

 ومانحين

التمويل 

والإشراف  

 العلوي

المنتجات    إنشاء لتسويق  شهري  بازار 

 البلدية والقطاع الخاي  6 القراعية ومنتجات النساء. 

التمويل 

والإشراف  

 العلوي

 كم20شق وتلهيل طرط زراعية 

250 
الصندوط الكويتي للإنماء  

 الاقتصادي والاجتماعي 

التمويل 

والإشراف  

 العلوي

ننننننننلاس  ننننننننن  100استصن ننننننننم من ننننننننيدونن  الأراضن

 تلهيل ربار جمع الميالاو القراعية في البلدة
 وزارة القراعة  200

التمويل 

والإشراف  
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 المكونات 

التكلفة  

التقديرية/دو 

 x1000لار

 اسم الشركاء
دوره )إداري،  

 مالي، فني( 

 العلوي

حمايننة التنننوع الحيننوي مننن خننلال مشنناريع 

زراعينننننة وتشنننننجير لنباتنننننات برينننننة واشنننننجار 

 بعلية

 القراعة والجمعيات القراعية وزارة  24

التمويل 

والإشراف  

 العلوي

 . بناء قدرات وتطوير مؤسسي، وتشمل:2

   10 تفعيل وحدة تنمية الاقتصاد المحلي  

   4 وحدة إرشاد زراعي 

 . دراسات وبحث وتطوير، وتشمل: 3

دراسة جدوى لمشروع مصنع تعب ة زيت 

 زيتون
 القطاع الخاي  5

التمويل 

والإشراف  

 العلوي

عمل دراسة جدوى لمشروع تلسيس  

 مركق لتصنيع وتسويق عصائر للكرز. 
 القطاع الخاي  5

التمويل 

والإشراف  

 العلوي

   $ 724 التكلفة الاجمالية 

   المتوفر منها
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  SOرقم البرنامج:                       (: تمكين الفئات المهمشة 3البرنامج ) 

 مقدمة: 

مشننناريع برننننامت تمكنننين الف نننات المهمشنننة لننندعم وتحسنننين دور وحيننناة الف نننات المهمشنننة كنننالمرأة وذوي تنننلتي 

الإعاقننة والأطفننال وهنني الف ننات الأكلننر عرضننة للتهمننيخ مننن المجتمننع، ويعمننل البرنننامت علننى تحسننين وتمكننين 

 ي احتياجاتهم.دور الف ات المختلفة للمجتمع عن طريق مشاريع تعمل على دعمهم وتوفير بنية تحتية تلب

 النتائج المتوقعة: 

 القيمة المنشودة القيمة الحالية المؤشر 

 1 0 عدد الجمعيات الشبابية والنسوية الفاعلة 

 1 1 عدد الملاعب الرياضية

 1 0 عدد المنتقهات 

 1 0 عدد مراكق التلهيل لذوي الإعاقة  

 1 0 عدد المجالس الشبابية للمساءلة المجتمعية

  التنفيذ المتوقعة للبرنامج:مدة 

   الفئات المستهدفة:

 مكونات البرنامج 

التكلفة   المكونات 

 التقديرية/ 

 x1000دولار

 اسم الشركاء
دوره )إداري،  

 مالي، فني( 

 . بنية تحتية وإنشاءات، وتشمل: 1

 شبابي  ملعب رياضي تلهيل

20 

صندوط تطوير وإقراا  

  ووزارة الهي ات المحلية 

الحكم المحلي ووزارة الشباب  

 والرياضة 

التمويل والإشراف  

 العلوي

بمساحة   عام  منتقلا  إنشاء  مشروع 

 2م10000
2,000 

صندوط تطوير وإقراا  

  ووزارة الهي ات المحلية 

الحكم المحلي ووزارة الشباب  

 والرياضة 

التمويل والإشراف  

 العلوي

 إنشاء وتجهيق مركق تلهيل لذوي الإعاقة

50 

صندوط تطوير وإقراا  

  ووزارة الهي ات المحلية 

الحكم المحلي ووزارة الشباب  

 والرياضة 

التمويل والإشراف  

 العلوي

 . بناء قدرات وتطوير مؤسسي، وتشمل:2

المساءلة  تمكين   في  الشبابية  المبادرات 

والميالا  البي ة  مجال  في  المجتمعية 

 والصرف الصحي 

2 

 

صندوط تطوير وإقراا  

  ووزارة الهي ات المحلية 

الحكم المحلي ووزارة الشباب  

 والرياضة 

التمويل والإشراف  

 العلوي

التمويل والإشراف  صندوط تطوير وإقراا   4 تفعيل الجمعيات الشبابية والنسوية  
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التكلفة   المكونات 

 التقديرية/ 

 x1000دولار

 اسم الشركاء
دوره )إداري،  

 مالي، فني( 

  ووزارة الهي ات المحلية 

 الحكم المحلي ومانحين 

 العلوي

 . دراسات وبحث وتطوير، وتشمل: 3

    

   $ 2,067 التكلفة الإجمالية 

   المتوفر منها
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 HEرقم البرنامج:             (: برنامج تحسين جودة الخدمات الصحية 4البرنامج ) 

 مقدمة: 

يشنننمل برننننامت تحسنننين جنننودة الخننندمات الصنننحية علنننى المشننناريع التننني تحسنننن وتطنننور كنننل منننا يتعلنننق بقطننناع 

كق صحية وكننوادر طبيننة وأجهننقة وخنندمات صننحية متنوعننةم لتسنناهم بتطننوير ورفننع  الصحة من مستشفيات ومرا

 الإنسانية التي تتعلق بحياة الأفراد وصحتهم.كفاءات أداء القطاع الصحي الذي يعد من أهم القطاعات 

 النتائج المتوقعة: 

 القيمة المنشودة القيمة الحالية المؤشر 

كق الصحية المؤهلة   1 0 عدد المرا

 1 0 عدد سيارات الإسعاف 

 مدة التنفيذ المتوقعة للبرنامج:  

 الفئات المستهدفة:  

 مكونات البرنامج 

التكلفة   المكونات 

xالتقديرية/دولار

1000 

 اسم الشركاء
دوره )إداري، مالي،  

 فني(

 . بنية تحتية وإنشاءات، وتشمل: 1

 100 تلهيل وتجهيق المركق الصحي 

صندوط   كفر راعيبلدية 

تطوير وإقراا الهي ات  

الحكم   ووزارةالمحلية 

المحلي ووزارة الشباب  

 والرياضة 

التمويل والإشراف  

 العلوي

 وتطوير مؤسسي، وتشمل:. بناء قدرات  2

 80 إسعاف توريد سيارة 

صندوط   كفر راعيبلدية 

تطوير وإقراا الهي ات  

الحكم   ووزارةالمحلية 

المحلي ووزارة الشباب  

 والرياضة 

التمويل والإشراف  

 العلوي

 . دراسات وبحث وتطوير، وتشمل: 3

    

   $ 180 التكلفة الإجمالية 

   المتوفر منها
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  LGU رقم البرنامج:                          (: برنامج التنظيم وبناء القدرات5البرنامج )

 مقدمة: 

مننن الأفكنننار المهمنننة فنني بنننناء القننندرات والتنظننيم هننني بنننناء قنندرة البلدينننة وأقسنننامها للنهننوا بنننالمجتمع المحلننني 

الاقتصننادية والاجتماعيننة والبي يننة حيننث أن تفعيننل وتحسين القدرة على معالجة المشاكل المرتبطننة بننالتحولات 

 دور البلدية يساهم في جذب المشاريع الاقتصادية وتطوير البنية التحتية للبلدة.

 النتائج المتوقعة: 

 القيمة المنشودة القيمة الحالية المؤشر 

 8000 كم   5000 مساحة المخطط الهيكلي

 1 0 عدد وحدات المساءلة المجتمعية

 3 2 السيارات الخاصة بالبلديةعدد 

 800 400 مساحة مبنى البلدية

 مدة التنفيذ المتوقعة للبرنامج:   

 الفئات المستهدفة:  

 مكونات البرنامج 

 المكونات 

التكلفة  

xالتقديرية/دولار

1000 

 اسم الشركاء
دوره )إداري،  

 مالي، فني( 

 . بنية تحتية وإنشاءات، وتشمل: 1

 100 للبلديةبناء طابق إضافي 

صندوط تطوير   كفر راعيبلدية 

 ووزارةوإقراا الهي ات المحلية 

الحكم المحلي ووزارة الشباب 

 والرياضة

التمويل 

والإشراف  

 العلوي

 . بناء قدرات وتطوير مؤسسي، وتشمل:2

 2 المجتمعية المساءلة وحدة

صندوط تطوير   كفر راعيبلدية 

 ووزارةوإقراا الهي ات المحلية 

الحكم المحلي ووزارة الشباب 

 والرياضة

التمويل 

والإشراف  

 العلوي

 توريد سيارة بلدية خاصة

28 

صندوط تطوير   كفر راعيبلدية 

 ووزارةوإقراا الهي ات المحلية 

الحكم المحلي ووزارة الشباب 

 والرياضة

التمويل 

والإشراف  

 العلوي

 . دراسات وبحث وتطوير، وتشمل: 3

 70 توسعة المخطط الهيكلي وتحديله 

صندوط تطوير   كفر راعيبلدية 

 ووزارةوإقراا الهي ات المحلية 

الحكم المحلي ووزارة الشباب 

 والرياضة

التمويل 

والإشراف  

 العلوي

   $ 200 التكلفة الإجمالية 

   المتوفر منها
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  EM رقم البرنامج:         (: برنامج إدارة الطوارئ 6البرنامج ) 

 مقدمة: 

يشمل برنامت إدارة الطوار  على المشاريع التي تعني بتطوير البنية التحتية لإدارة الطوار  والمخنناطر والأمننن 

البرننننامت بكنننل منننا يتعلنننق بالننندفاع المننندني والشنننرطة والإسنننعاف والسننلامة العامنننة للبلننندة. وتعننننى مشننناريع هنننذا 

 والطوار  بالإضافة إلى برامت ولجان إدارة الطوار .

 النتائج المتوقعة: 

 القيمة المنشودة القيمة الحالية المؤشر 

 1 0 عدد معدات إطفاء الحريق 

 1 0 عدد حفارات الباجر الصغيرة 

    للبرنامجمدة التنفيذ المتوقعة 

 الفئات المستهدفة:  

 مكونات البرنامج 

التكلفة   المكونات 

 x1000التقديرية/دولار
 اسم الشركاء

دوره )إداري، مالي،  

 فني(

 . بنية تحتية وإنشاءات، وتشمل: 1

-    

 . بناء قدرات وتطوير مؤسسي، وتشمل:2

 Mini Excavator Bagger 80توريد 

صندوط   كفر راعيبلدية 

تطوير وإقراا الهي ات  

الحكم   ووزارةالمحلية 

المحلي ووزارة الشباب  

 والرياضة 

التمويل والإشراف  

 العلوي

 10 توريد معدات إطفاء حريق 

صندوط   كفر راعيبلدية 

تطوير وإقراا الهي ات  

الحكم   ووزارةالمحلية 

المحلي ووزارة الشباب  

 والرياضة 

التمويل والإشراف  

 العلوي

 ت وبحث وتطوير، وتشمل: . دراسا 3

-    

   $ 90 التكلفة الإجمالية 

   المتوفر منها
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يعالبعد )التوصيف( المكاني للمشار  .6

نبذة عن 

 البلدة



 2026-2023 كفر راعيية لبلدة الخطة التنموية المحل│

85 

 07 

خطط التنفيذ  

 والمتابعة والتقييم 
  

 خطة التنفيذ الرباعية   •

 مصفوفة خطة التنفيذ السنويةم السنة الأولى   •

 مصفوفة خطة المتابعة والتقييم  •
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 خطط التنفيذ، والمتابعة والتقييم  .7

 خطة التنفيذ الرباعية  .أ
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 مكون  اسم

 /البرنامج

 المشروع 

م
رق

 
ن

كو
م

 
ج

م
نا

بر
ال

/
ع 

رو
ش

م
ال

 

التكلفة  

التقديرية  

x 1000 $ 

 مكون تصنيف التنفيذ الرباعية  خطة

 البرنامج

 حسب المشروع/

 توفر التمويل 

 للتنفيذ  المرشحة الجهة
 البرامج  مكونات  لتمويل المرشحة الجهة

 فقط  والمحتملة المشاريع المضمونة/

 السنوي الصرف 

(X 1000 )$ 

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك / المحلية

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك /المحلية

لى 
لأو

ا
ية 

ان
لث

ا
 

ثة
ال

لث
ا

عة  
اب

لر
ا

ن  
مو

ض
م

 

ل 
م

حت
م

 

ى
من

مت
 

حدد  

 القسم 

 المعني

 الجهة  اسم
 دورها 

 

 بند  حدد

 الموازنة

 قيمة 

المساهمة 

x 1000 

 حدد 

 الجهة 

 قيمة

  xالمساهمة

1000 

ية
حت
لت
ى ا

بن
وال
ة 
ي 
لب
ا

 

ر  
وي
ط
وت
خ 

عي
 ال
ل
سب

ن 
سي

ح
ت

ية 
حت
لت
ة ا
ني
لب
ا

 

IN
F

 

ننننننارع  نننن نننن ننننننل الشن نننن نننن تلهين

ننننننول  نننننني بطن  3الرئيسن

 كم

IN
F/

1
 

 الهندسة -   100 100 100  300

صندوط  

تطوير 

واقراا  

الهي ات  

المحلية 

الحكم   ووزارة

 المحلي  

اشراف  

علوي  

   وتمويل

البنية 

 0 التحتية 

صندوط  

تطوير 

واقراا  

الهي ات  

المحلية 

الحكم   ووزارة

 المحلي 

300 

 
 AG\01رقمه  توضع أرقام مكونات البرامتمالمشاريع بكتابة الحرفين الأولين من المحور الرئيسي لمكون البرنامتم المشروع باللغة الانجلي ية ومن ثم  8

 البرامتم المشاريع المنفذة من قبل جهات غير الهي ة المحلية من خلال الاجتماعات الدورية اضافة الى التواصل الالكتروني * يمكن للهي ة المحلية متابعة مكونات 

 نبذة عن البلدة
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ن
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نا
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/
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ش
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التكلفة  

التقديرية  

x 1000 $ 

 مكون تصنيف التنفيذ الرباعية  خطة

 البرنامج

 حسب المشروع/

 توفر التمويل 

 للتنفيذ  المرشحة الجهة
 البرامج  مكونات  لتمويل المرشحة الجهة

 فقط  والمحتملة المشاريع المضمونة/

 السنوي الصرف 

(X 1000 )$ 

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك / المحلية

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك /المحلية

لى 
لأو

ا
ية 

ان
لث

ا
 

ثة
ال

لث
ا

عة  
اب

لر
ا

ن  
مو

ض
م

 

ل 
م

حت
م

 

ى
من

مت
 

حدد  

 القسم 

 المعني

 الجهة  اسم
 دورها 

 

 بند  حدد

 الموازنة

 قيمة 

المساهمة 

x 1000 

 حدد 

 الجهة 

 قيمة

  xالمساهمة

1000 

وتعبيد   وتلهيل  شق 

ورابطة   داخلية  طرط 

 كم      3بطول 

IN
F/

2
 

 الهندسة    -  150 150 150  450

صندوط  

تطوير 

واقراا  

الهي ات  

المحلية 

الحكم   ووزارة

 المحلي 

اشراف  

علوي  

 وتمويل  

 بنية تحتية 
0 

صندوط  

تطوير 

واقراا  

الهي ات  

المحلية 

الحكم   ووزارة

 المحلي 

450 

نننننننر  نننن نننننننالا حفن نننن نننننننر مين نننن ب ن

IN ارتوازي
F/

3
 

 الهندسة *    300   300

صندوط تطوير 

واقراا  

الهي ات 

 ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

التمويل 

والاشراف 

 العلوي  

 التجارية 
0 

صندوط تطوير 

واقراا  

الهي ات 

 ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين

300 

توسعة شبكة الميالا 

وتلهيننل كنم  3بطنول 

 كم 2الشبكة بطول 

IN
F/

4
 

 الهندسة     * 15 15 15 15 60

صندوط تطوير 

واقراا  

الهي ات 

 ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 التجارية 
30 

صندوط تطوير 

واقراا  

الهي ات 

 ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين

30 



 2026-2023 كفر راعيية لبلدة الخطة التنموية المحل│

88 

 

ي
مو

تن
ال

ل 
جا

م
ال

 

ج 
ام

رن
لب

م ا
س

ا
 

ج 
م

نا
بر

ال
م 

رق
8

 

 مكون  اسم

 /البرنامج
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/
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ش
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التكلفة  

التقديرية  

x 1000 $ 

 مكون تصنيف التنفيذ الرباعية  خطة

 البرنامج

 حسب المشروع/

 توفر التمويل 

 للتنفيذ  المرشحة الجهة
 البرامج  مكونات  لتمويل المرشحة الجهة

 فقط  والمحتملة المشاريع المضمونة/

 السنوي الصرف 

(X 1000 )$ 

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك / المحلية

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك /المحلية

لى 
لأو

ا
ية 

ان
لث

ا
 

ثة
ال

لث
ا

عة  
اب

لر
ا

ن  
مو

ض
م

 

ل 
م

حت
م

 

ى
من

مت
 

حدد  

 القسم 

 المعني

 الجهة  اسم
 دورها 

 

 بند  حدد

 الموازنة

 قيمة 

المساهمة 

x 1000 

 حدد 

 الجهة 

 قيمة

  xالمساهمة

1000 

إنشاء  إعداد دراسةم 

وحدة تنقية للصرف  

 الصحي  

IN
F/

5
 

 الهندسة   -   150    150

صندوط تطوير 

واقراا  

الهي ات 

 ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 0 العامة

صندوط تطوير 

واقراا  

الهي ات 

 ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين

150 

نننننننات  نننن نننننننافة محطن نننن إضن

نننننولات  نننن نننننع ومحن نننن توزين

 ( 4)عدد 

IN
F/

6
 

900  300 300 300   - 

قسم 

الكهرباء  

 والهندسة  

صندوط تطوير 

واقراا  

الهي ات 

 ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 التجارية 
200 

صندوط تطوير 

واقراا  

الهي ات 

 ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين

700 

 1930  230        715 865 565 15 2160 المجموع الجزئي 

لي 
ح
م
 ال
اد
ص
قت
الا
ة 
مي
تن

 

لي 
ح
م
 ال
اد
ص
قت
الا
ة 
مي
تن

 

E
C

O
 

نننناء قاعنننننة افنننننراس  انشن

)طننننابق ثنننناني للقاعننننة 

 الحالية(

E
C

O
/1

 

 الهندسة   *    110 110  220

صندوط تطوير 

واقراا  

الهي ات 

 ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 0 عامة  

صندوط تطوير 

واقراا  

الهي ات 

 ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين

220 
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التكلفة  

التقديرية  

x 1000 $ 

 مكون تصنيف التنفيذ الرباعية  خطة

 البرنامج

 حسب المشروع/

 توفر التمويل 

 للتنفيذ  المرشحة الجهة
 البرامج  مكونات  لتمويل المرشحة الجهة

 فقط  والمحتملة المشاريع المضمونة/

 السنوي الصرف 

(X 1000 )$ 

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك / المحلية

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك /المحلية

لى 
لأو

ا
ية 

ان
لث

ا
 

ثة
ال

لث
ا

عة  
اب

لر
ا

ن  
مو

ض
م

 

ل 
م

حت
م

 

ى
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مت
 

حدد  

 القسم 

 المعني

 الجهة  اسم
 دورها 

 

 بند  حدد

 الموازنة

 قيمة 

المساهمة 

x 1000 

 حدد 

 الجهة 

 قيمة

  xالمساهمة

1000 

ننننازار منننننرتين  نننناء بن انشن

نننننننويق  نننن ننننننننوياً لتسن نننن سن

المنتجنننننات القراعينننننة 

 ومنتجات النساء.

E
C

O
/2

 

6  2 2 2  *  

ة  
دي
صا

قت
الإ
ة 
مي
تن
ال

 

البلدية والقطاع 

 الخاي

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 2 العامة

االقطاع  

 الخاي
4 

شننننق وتلهيننننل طننننرط 

E كم 40زراعية 
C

O
/3

 

 الهندسة     *    250 250

الصندوط  

الكويتي للإنماء  

الإقتصادي  

 والإجتماعي   

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 0 العامة 

الصندوط  

الكويتي للإنماء  

الإقتصادي  

 والإجتماعي   

250 

ننننننلاس  نننن نننن نننن نننن  100استصن

دونننننم مننننن الاراضننننني 

ربننار  وتلهيننلالقراعينة 

 جمع الميالا

E
C

O
/4

 

200 50 50 50 50 *   

ة 
مي
تن
وال
ة 
س
ند
له
ا

ية 
اد
ص
قت
الإ

 
 وزارة القراعة 

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 200 القراعة وزارة  0 العامة

ننننننننوع  نننن نننن ننننننننة التنن نننن نننن حماين

الحينننننوي منننننن خنننننلال 

نننننننة  نننن ننننننناريع زراعين نننن مشن

نننننات  نننن ننننننننجير لنباتن وتشن

 برية واشجار بعلية

E
C

O
/5

 

24 4 4 4 4 *   

ة  
دي
صا
قت
الإ
ة 
مي
تن
ال

 

وزارة القراعة  

والجمعيات  

 القراعية 

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 العامة
0 

وزارة القراعة  

والجمعيات  

 القراعية

24 
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التكلفة  

التقديرية  

x 1000 $ 

 مكون تصنيف التنفيذ الرباعية  خطة

 البرنامج

 حسب المشروع/

 توفر التمويل 

 للتنفيذ  المرشحة الجهة
 البرامج  مكونات  لتمويل المرشحة الجهة

 فقط  والمحتملة المشاريع المضمونة/

 السنوي الصرف 

(X 1000 )$ 

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك / المحلية

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك /المحلية

لى 
لأو

ا
ية 

ان
لث
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ثة
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ا
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ى
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حدد  

 القسم 

 المعني

 الجهة  اسم
 دورها 

 

 بند  حدد

 الموازنة

 قيمة 

المساهمة 

x 1000 

 حدد 

 الجهة 

 قيمة

  xالمساهمة

1000 

   
تفعينننل وحننندة تنمينننة 

E الاقتصاد المحلي 
C

O
/6

 

10 2.5 2.5 2.5 2.5 *   

ة  
مي
تن
ال

ة  
دي
صا
قت
الإ

 

- - 
- 

10 - 0 

 وحدة إرشاد زراعي   

E
C

O
/7

 

4 1 1 1 1 *   

ة  
مي
تن
ال

ية 
اد
ص
قت
الإ

 

- - 
- 

4 - 0 

   

ننننننندوى  نننن نننن ننننننة جن نننن نننن دراسن

نننننننع  نننن ننننننروع مصن نننن لمشن

 تعب ة زيت زيتون

E
C

O
/8

 

5  5    *  

ة  
مي
تن
ال

ية 
اد
ص
قت
الإ

 

القطاع  

 الخاي  

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 العامة 
0 

القطاع  

 الخاي  
5 

   

عمننل دراسننة جنندوى 

ننننننيع ل نننن نننن نننننق لتصن نننن نننن مركن

نننننائر  نننن نننننويق عصن نننن وتسن

 للكرز.

E
C

O
/9

 

5  5    *  

ة  
مي
تن
ال

ية 
اد
ص
قت
الإ

 
القطاع  

 الخاي  

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 العامة 
0 

القطاع  

 الخاي  
5 

 724 المجموع الجزئي 

3
0

7
.5

 

1
7

9
.5

 

1
6

9
.5

 

5
9

.5
 

       16  708 
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ام
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لب

م ا
س

ا
 

ج 
م

نا
بر

ال
م 

رق
8

 

 مكون  اسم

 /البرنامج

 المشروع 

م
رق

 
ن

كو
م

 
ج

م
نا

بر
ال

/
ع 

رو
ش

م
ال

 

التكلفة  

التقديرية  

x 1000 $ 

 مكون تصنيف التنفيذ الرباعية  خطة

 البرنامج

 حسب المشروع/

 توفر التمويل 

 للتنفيذ  المرشحة الجهة
 البرامج  مكونات  لتمويل المرشحة الجهة

 فقط  والمحتملة المشاريع المضمونة/

 السنوي الصرف 

(X 1000 )$ 

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك / المحلية

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك /المحلية

لى 
لأو

ا
ية 

ان
لث

ا
 

ثة
ال

لث
ا

عة  
اب

لر
ا

ن  
مو

ض
م

 

ل 
م

حت
م

 

ى
من

مت
 

حدد  

 القسم 

 المعني

 الجهة  اسم
 دورها 

 

 بند  حدد

 الموازنة

 قيمة 

المساهمة 

x 1000 

 حدد 

 الجهة 

 قيمة

  xالمساهمة

1000 

ل
جا
م

 
ية
اع
م
جت
الا
ة 
مي
تن
ال

 

ية
ح
ص
 ال
ت
ما
خد
 ال
دة
جو
ن 
سي

ح
ت

 

H
E

 

ننننننق  نننن نننن ننننننل وتجهين نننن نننن تلهين

ننننننننحي  نننن ننننننننق الصن نننن المركن

 PCRوتلسيس 

H
E

/1
 

 الهندسة   *   50 50   100

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 
 1 العامة 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

1 

 توريد سيارة إسعاف

2
H

E
/

 

 الهندسة    *    80  80

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 
 0 العامة 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

80 

ت  
 ا
لف
ن ا

كي
م
ت

شة
م
مه
ال

 

S
O

 

ننننننات  نننننل الجمعين تفعين

S الشبابية والنسوية 
O

/1
 

4 1 1 1 1 *   

الشؤون  

الاداري  

 والملية 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 
 1 العامة 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

1 
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ي
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ام
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س

ا
 

ج 
م

نا
بر

ال
م 

رق
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 مكون  اسم

 /البرنامج

 المشروع 

م
رق

 
ن

كو
م

 
ج

م
نا

بر
ال

/
ع 

رو
ش

م
ال

 

التكلفة  

التقديرية  

x 1000 $ 

 مكون تصنيف التنفيذ الرباعية  خطة

 البرنامج

 حسب المشروع/

 توفر التمويل 

 للتنفيذ  المرشحة الجهة
 البرامج  مكونات  لتمويل المرشحة الجهة

 فقط  والمحتملة المشاريع المضمونة/

 السنوي الصرف 

(X 1000 )$ 

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك / المحلية

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك /المحلية

لى 
لأو

ا
ية 

ان
لث

ا
 

ثة
ال

لث
ا

عة  
اب

لر
ا

ن  
مو

ض
م

 

ل 
م

حت
م

 

ى
من

مت
 

حدد  

 القسم 

 المعني

 الجهة  اسم
 دورها 

 

 بند  حدد

 الموازنة

 قيمة 

المساهمة 

x 1000 

 حدد 

 الجهة 

 قيمة

  xالمساهمة

1000 

ننننننننب  نننن نننن نننننننل ملعن نننن نننن تلهين

S .شبابي رياضي
O

/2
 

 الهندسة       20   20

  كفر راعيبلدية 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

ووزارة الشباب  

 والرياضة  

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 5 العامة

  كفر راعيبلدية 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

ووزارة الشباب  

 والرياضة

15 

مشروع إنشاء منتنقلا 

نننننننناحة  نننن نننن ننننننننام بمسن نننن نننن عن

 2م10000

S
O

/3
 

2000  

1
0
0
0

 

500 500   * 

الشؤون  

الاداري  

 والملية 

  كفر راعيبلدية 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 
 0 العامة 

  كفر راعيبلدية 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

2000 

إنشننناء وتجهينننق مركنننق 

S تلهيل لذوي الإعاقة
O

/4
 

 الهندسة   *   25 25   50

  كفر راعيبلدية 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 
 0 العامة 

  كفر راعيبلدية 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

502 
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ي
مو

تن
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ج 
م

نا
بر

ال
م 

رق
8

 

 مكون  اسم

 /البرنامج

 المشروع 

م
رق

 
ن

كو
م

 
ج

م
نا

بر
ال

/
ع 

رو
ش

م
ال

 

التكلفة  

التقديرية  

x 1000 $ 

 مكون تصنيف التنفيذ الرباعية  خطة

 البرنامج

 حسب المشروع/

 توفر التمويل 

 للتنفيذ  المرشحة الجهة
 البرامج  مكونات  لتمويل المرشحة الجهة

 فقط  والمحتملة المشاريع المضمونة/

 السنوي الصرف 

(X 1000 )$ 

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك / المحلية

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك /المحلية

لى 
لأو

ا
ية 

ان
لث

ا
 

ثة
ال

لث
ا

عة  
اب

لر
ا

ن  
مو

ض
م

 

ل 
م

حت
م

 

ى
من

مت
 

حدد  

 القسم 

 المعني

 الجهة  اسم
 دورها 

 

 بند  حدد

 الموازنة

 قيمة 

المساهمة 

x 1000 

 حدد 

 الجهة 

 قيمة

  xالمساهمة

1000 

نننننننادرات  ننننننين المبن تمكن

نننننننني  نننن نننن نننن نننننننبابية فن نننن نننن نننن الشن

نننننننناءلة  نننن نننن نننن نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن المسن

المجتمعية في مجال 

ننننالا  نننن نننن نننن نننننننة والمين نننن نننن البي ن

 والصرف الصحي

S
O

/5
 

2 0.5 0.5 0.5 0.5 *   

الشؤون  

الاداري  

 والملية 

  كفر راعيبلدية 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 
 1 العامة 

  كفر راعيبلدية 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

1 

 1.5 2256 المجموع الجزئي 

1
0

8
1

.5
 

5
9

6
.5

 

5
7

6
.5

 

       8  2600 

رة
دا
الإ

 
م
حك

وال
 

يد
ش
لر
ا

 

ت 
را
قد
 ال
اء
بن
 و
م
ظي
تن
ال

 

LG
U

 

ننننننننط  ننننننننعة المخطن توسن

LG الهيكلي وتحديله
U

/1
 

 الهندسة  *   70   70

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 10 العامة

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

60 

ننننننناءلة  نننن ننننننندة المسن نننن وحن

LG المجتمعية
U

/2
 

2 0.5 0.5 0.5 0.5 *   

الشؤون  

الدارية 

 والمالية 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 1 العامة

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

1 
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ي
مو

تن
ال

ل 
جا

م
ال

 

ج 
ام

رن
لب

م ا
س

ا
 

ج 
م

نا
بر

ال
م 

رق
8

 

 مكون  اسم

 /البرنامج

 المشروع 

م
رق

 
ن

كو
م

 
ج

م
نا

بر
ال

/
ع 

رو
ش

م
ال

 

التكلفة  

التقديرية  

x 1000 $ 

 مكون تصنيف التنفيذ الرباعية  خطة

 البرنامج

 حسب المشروع/

 توفر التمويل 

 للتنفيذ  المرشحة الجهة
 البرامج  مكونات  لتمويل المرشحة الجهة

 فقط  والمحتملة المشاريع المضمونة/

 السنوي الصرف 

(X 1000 )$ 

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك / المحلية

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك /المحلية

لى 
لأو

ا
ية 

ان
لث

ا
 

ثة
ال

لث
ا

عة  
اب

لر
ا

ن  
مو

ض
م

 

ل 
م

حت
م

 

ى
من

مت
 

حدد  

 القسم 

 المعني

 الجهة  اسم
 دورها 

 

 بند  حدد

 الموازنة

 قيمة 

المساهمة 

x 1000 

 حدد 

 الجهة 

 قيمة

  xالمساهمة

1000 

تورينننند سننننيارة بلدينننننة 

LG خاصة
U

/3
 

 الهندسة  *    28  28

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 0 العامة 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

28 

نننننافي  نننننابق إضن ننننناء طن بنن

LG للبلدية
U

/4
 

 الهندسة *   50 50   100

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 0 العامة 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

100 

  
ار
طو
 ال
رة
دا
إ

 

E
M

 

نننننننند   Miniتورين

Excavator 

Bagger 

E
M

/1
 

80  80    *   

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 0 العامة 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

80 

توريند معندات إطفناء 

E حريق
M

/2
 

10  10    *   

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

التمويل 

والاشراف 

 العلوي 

 0 العامة 

صندوط تطوير  

واقراا الهي ات  

  ووزارةالمحلية 

الحكم المحلي 

 ومانحين 

10 

 0.5 290 المجموع الجزئي 

1
1

8
.5

 

1
2

0
.5

 

5
0

.5
 

       11  279 
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 مكون  اسم

 /البرنامج

 المشروع 

م
رق

 
ن

كو
م

 
ج

م
نا

بر
ال

/
ع 

رو
ش

م
ال

 

التكلفة  

التقديرية  

x 1000 $ 

 مكون تصنيف التنفيذ الرباعية  خطة

 البرنامج

 حسب المشروع/

 توفر التمويل 

 للتنفيذ  المرشحة الجهة
 البرامج  مكونات  لتمويل المرشحة الجهة

 فقط  والمحتملة المشاريع المضمونة/

 السنوي الصرف 

(X 1000 )$ 

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك / المحلية

 الهيئة 

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك /المحلية

لى 
لأو

ا
ية 

ان
لث

ا
 

ثة
ال

لث
ا

عة  
اب

لر
ا

ن  
مو

ض
م

 

ل 
م

حت
م

 

ى
من

مت
 

حدد  

 القسم 

 المعني

 الجهة  اسم
 دورها 

 

 بند  حدد

 الموازنة

 قيمة 

المساهمة 

x 1000 

 حدد 

 الجهة 

 قيمة

  xالمساهمة

1000 

  -المضمون( المحتمل +)الكلي المجموع 

$ 
               

            دولار أمريكي   -المجموع الكلي)متمنى(

المجموع الكلي للخطة التنموية )محتمل  

 دولار أمريكي  -متمنى( +مضمون +
5430 

3
2

4
.5

 1
9

4
4

.5
 

1
7

5
1

.5
 

1
4

0
1

.5
 

   2
6

5
 

 5
5

1
7
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 مصفوفة خطة التنفيذ السنوية/ السنة الأولى   .ب 

 .ت 
م

س
ا

 
ج

ام
رن

لب
ا

 
مه 

رق
و

 

 /البرنامج مكون اسم

 المشروع 

م
رق

 
ن

كو
م

 
ج

م
نا

بر
ال

/
ع 

رو
ش

م
ال

 

التكلفة  

التقديرية  

x 1000 $ 

 تحضيرات للتمويل  المرشحة الجهة الإشراف /للتنفيذ المرشحة الجهة 2023خطة العام  

 لازمة 

 للتنفيذ

 )دراسات 

 /جدوى

 مقترحات 

 بنود /

 /مرجعية

 9 )عطاء وثائق

 الصرف الربع سنوي 
 الهيئة

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك /المحلية
 المحلية  الهيئة غير  المحلية  الهيئة

ل 
لأو

ع ا
رب

ال
 

ني 
ثا

ال
ع 

رب
ال

ث  
ال

لث
ع ا

رب
ال

 

ع 
راب

ال
ع 

رب
ال

 

 القسم  حدد

 المعني

 حدد 

 الجهة 
 دورها 

 بند حدد

 الموازنة

 قيمة

 المساهمة
 الجهة  حدد

 قيمة

 المساهمة

ية 
حت
لت
ة ا
ني
لب
ر ا
وي
ط
وت
خ 

عي
 ال
ل
سب

ن 
سي

ح
ت

 

رفع القدرة الكهربائية للبلندة 

IN ميغا واط 2 - 1.3من 
F/

6
 

45    45 
قسم 

 الكهرباء 

سلطة الطاقة،  

بلدات عناقيد  

 القرى

إداري  

 وفني 
 10 تطويرية

سلطة الطاقة،  

 بلدات عناقيد القرى
35 

 مقترس تفصيلي 

مخططات ووثائق  

 عطاء 

تطننوير نظننام شننبكة الضنننغط 

IN المنخفض 
F/

6
 

46   23 23 
قسم 

 الكهرباء 
 43 سلطة الطاقة،  4 تطويرية فني  سلطة الطاقة 

 مقترس تفصيلي 

مخططات ووثائق  

 عطاء 

 توريد رافعة كهرباء

IN
F/

6
 

80    80 
قسم 

 الكهرباء 
- - - - 

صندوط البلديات،  

 الحكم المحلي 
 مقترس تفصيلي  80

نننننننة  نننننننوط الفرعين نننننننوير الخطن تطن

ننننننالا  نننن ننننننبكة المين نننن ننننننخ  2لشن نننن إنن

 كم20إنخ بطول 1و

IN
F/

4
 

 80 سلطة الميالا  - - فني  سلطة الميالا  قسم الميالا 40 40   80

 مقترس تفصيلي 

مخططات ووثائق  

 عطاء 

 
التقننديم الهنندف تكننون بعضننها بحاجننة إلننى دراسننة جنندوى وخصوصننا تلننك ذات الطننابع الربحنني، والننبعض ا خننر يكننون بحاجننة إلننى كتابننة مقتننرس تفصننيلي وخصوصننا إذا كننان التحضننيرات اللازمننة لتنفيننذ مكونننات البننرامتم المشنناريع علننى طبيعننة المكونمالمشننروع نفسننه وعلننى طبيعننة الجهننة المقترحننة للتنفيننذم وبشننكل عننام  تعتمد  9

بعضننها قنند تتطلننب تحضننيرات لمننا بننلن برامت التدريب وبناء القدرات ... الخ(، كما أن بعضها تكون بحاجة إلى تحضير مخططات ووثننائق عطنناء ملننل الإنشنناءات والبنيننة التحتيننة. علجهات مانحة للحصول على تمويل، في حين أن البعض ستكون بحاجة إلى تحضير بنود مرجعية ( ملل مواضيع التطوير المؤسسي، برامت التوعية، 

 متعددةم كلن تحتاج إلى إعداد دراسة جدوى ومن ثم تحضير وثائق عطاء
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 .ت 
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س
ا

 
ج

ام
رن

لب
ا

 
مه 

رق
و

 

 /البرنامج مكون اسم

 المشروع 

م
رق

 
ن

كو
م

 
ج

م
نا

بر
ال

/
ع 

رو
ش

م
ال

 

التكلفة  

التقديرية  

x 1000 $ 

 تحضيرات للتمويل  المرشحة الجهة الإشراف /للتنفيذ المرشحة الجهة 2023خطة العام  

 لازمة 

 للتنفيذ

 )دراسات 

 /جدوى

 مقترحات 

 بنود /

 /مرجعية

 9 )عطاء وثائق

 الصرف الربع سنوي 
 الهيئة

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك /المحلية
 المحلية  الهيئة غير  المحلية  الهيئة

ل 
لأو

ع ا
رب

ال
 

ني 
ثا

ال
ع 

رب
ال

ث  
ال

لث
ع ا

رب
ال

 

ع 
راب

ال
ع 

رب
ال

 

 القسم  حدد

 المعني

 حدد 

 الجهة 
 دورها 

 بند حدد

 الموازنة

 قيمة

 المساهمة
 الجهة  حدد

 قيمة

 المساهمة

شنننق وتلهيننننل طنننرط داخليننننة 

IN كم. 35وبناء أرصفة بطول 
F/

2
 

125   6
2
.5

 

6
2
.5

 

قسم 

 الهندسة

الحكم المحلي،  

صندوط تطوير  

الهي ات  وإقراا 

 المحلية

 12.5 تطويرية فني 

الحكم المحلي،  

صندوط تطوير  

الهي ات  وإقراا 

 المحلية 

112.5 

 مقترس تفصيلي 

مخططات ووثائق  

 عطاء 

بطنول  بنناء جندران اسنتنادية

IN م. 850
F/

2
 

25   1
2
.5

 

1
2
.5

 

قسم 

 الهندسة

الحكم المحلي،  

صندوط تطوير  

الهي ات  وإقراا 

 المحلية 

مالي  

 فني 
 5 تطويرية

الحكم المحلي،  

صندوط تطوير  

الهي ات  وإقراا 

 المحلية

20 

 مقترس تفصيلي 

مخططات ووثائق  

 عطاء 

لي 
ح
م
 ال
اد
ص
قت
الا
ة 
مي
تن

 

 إنشاء قاعة عامة للبلدة

E
C

O
/1

 

180  1
8

0
 

  

قسم 

 الهندسة

صندوط أبو  بي  

وزارة   للتنمية،

المالية، وزارة  

 الحكم المحلي 

 - - فني 

صندوط أبو  بي  

للتنمية وزارة 

المالية، وزارة الحكم  

 المحلي 

180 
مخططات ووثائق  

 عطاء 

 مهرجان الكرز السنوي

E
C

O
/2

 

 القطاع الخاي  إدارة البلدية  10    10

فني  

أداري  

 مالي 

 مقترحات 5 القطاع الخاي  5 تشغيلية 

ء  
نا
وب
م 
ظي
تن
ال

ت
را
قد
ال

 

توسنننننعة المخطنننننط الهيكلننننني 

LG وتحديله
U

/1
 

130   65 65 
قسم التنظيم 

 والبناء 

وزارة الحكم  

المحلي، وزارة  

 الأشغال

 - - فني 
وزارة الحكم المحلي،  

 وزارة الأشغال 
130 

 بنود مرجعية

 مقترس تفصيلي 

مخططات ووثائق  
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 المشروع 

م
رق

 
ن

كو
م

 
ج

م
نا

بر
ال

/
ع 

رو
ش

م
ال

 

التكلفة  

التقديرية  

x 1000 $ 

 تحضيرات للتمويل  المرشحة الجهة الإشراف /للتنفيذ المرشحة الجهة 2023خطة العام  

 لازمة 

 للتنفيذ

 )دراسات 

 /جدوى

 مقترحات 

 بنود /

 /مرجعية

 9 )عطاء وثائق

 الصرف الربع سنوي 
 الهيئة

 المحلية 

 الهيئة  غير 

 الشريك /المحلية
 المحلية  الهيئة غير  المحلية  الهيئة

ل 
لأو

ع ا
رب

ال
 

ني 
ثا

ال
ع 

رب
ال

ث  
ال

لث
ع ا

رب
ال

 

ع 
راب

ال
ع 

رب
ال

 

 القسم  حدد

 المعني

 حدد 

 الجهة 
 دورها 

 بند حدد

 الموازنة

 قيمة

 المساهمة
 الجهة  حدد

 قيمة

 المساهمة

 عطاء 

إعننننداد الدراسننننات مننننن أجننننل 

LG توسعة المخطط الهيكلي 
U

/1
 

10   10  
قسم التنظيم 

 والبناء 

وزارة الحكم  

وزارة   المحلي،

 الأشغال

 - - إداري 
وزارة الحكم المحلي،  

 وزارة الأشغال 
 بنود مرجعية 10

1 0 731 2023مجموع الإنفاق الكلي للعام 
8

0
 

2
1

3
 

3
3

8
 

    36.5  695.5  
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 مصفوفة خطة المتابعة والتقييم .ث 

ج
م

البرنا
 

 مؤشرات القياس   مكونات البرنامج/المشاريع المنجزة 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر

 القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخطة 
مصدر  

 المعلومات 
 القياس أداة 

الجهة المسؤولة عن  

متابعة قياس 

 المؤشر
 الرابعة  الثالثة الثانية الأولى 

 مجال البيئة والبنى التحتية

ية
حت

لت
ة ا

ني
لب

ر ا
وي

ط
وت

ش 
عي

ال
ل 

سب
ن 

سي
ح

 ت
ج

م
نا

بر
 

 كم 6تلهيل الشارع الرئيس بطول 
أطوال الطرط الرئيسية 

 المفتوحة والمؤهلة
 الهندسة  راعي  بلدية كفر - - - - -

نننننة  نننننة ورابطن نننننرط داخلين ننننند طن نننننل وتعبين شننننننق وتلهين

 كم    3بطول 

أطوال الطرط الرابطة  

 المفتوحة والمؤهلة
 الهندسة  كفر راعي بلدية   12 11  10

أطوال الطرط الداخلية  

 المفتوحة والمؤهلة
   كفر راعي بلدية  75 74 73  70

أطوال عبارات وتصريت  

 ميالا الأمطار 
   كفر راعي بلدية  3 2.5 2  1.5

أطوال الجدران  

 الاستنادية 
   كفر راعي بلدية  3850 3550 3200  م 2850

   كفر راعي بلدية       طول الأرصفة 

 الهندسة  كفر راعي بلدية  1 1 0 0 0 عدد ربار الميالا الارتوازية  حفر ب ر ميالا ارتوازي

نننننول  ننننالا بطن نننننبكة المين نننننل  3توسنننننعة شن كنننننم وتلهين

 كم 2المهترئة من الشبكة بطول أجقاء 
 الهندسة  كفر راعي بلدية  63 62 61.5 61 60 طول شبكة الميالا 

ننننننداد دراسةم نننننننرف اعن ننننننة للصن ننننننندة تنقين نننننناء وحن إنشن

 الصحي 

عدد وحدات تنقية ميالا  

 الصرف الصحي 
 الهندسة  كفر راعي بلدية  1 1 0 0 0

  كفر راعي بلدية  14 13 12  10 عدد المحولات  (  4إضافة محطات توزيع ومحولات )عدد 
قسم الكهرباء  

 والهندسة 
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ج
م

البرنا
 

 مؤشرات القياس   مكونات البرنامج/المشاريع المنجزة 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر

 القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخطة 
مصدر  

 المعلومات 
 القياس أداة 

الجهة المسؤولة عن  

متابعة قياس 

 المؤشر
 الرابعة  الثالثة الثانية الأولى 

 مجال تنمية الاقتصاد المحلي 

ي 
حل

م
ال

د 
صا

قت
الا

ة 
مي

تن
 

 الهندسة  كفر راعي بلدية  2 2 2 1 1 عدد قاعات الأفراس  إنشاء قاعة أفراس )طابق ثاني للقاعة الحالية(

إنشنننناء بننننازار مننننرتين سنننننوياً لتسننننويق المنتجننننات 

 القراعية ومنتجات النساء.

عدد البازارات التي يتم 

 سنوياً عقدها 
 التنمية الاقتصادية   كفر راعي بلدية  2 2 2 2 0

 كم40شق وتلهيل طرط زراعية 
أطوال الطرط القراعية  

 المفتوحة والمؤهلة
 الهندسة  كفر راعي بلدية      

 دونم من الأراضي القراعية  100استصلاس 

 ربار جمع الميالا وتلهيل

مساحة الأراضي القراعية  

 المستصلحة

 

  كفر راعي بلدية      

الهندسة والتنمية  

 الاقتصادية 

 التنمية الاقتصادية 

عدد ربار جمع الميالا  

 المؤهلة
   كفر راعي بلدية      

مشناريع زراعينة حماية التنوع الحينوي منن خنلال 

 وتشجير لنباتات برية وأشجار بعلية
 التنمية الاقتصادية   كفر راعي بلدية  2 2 2 2 2 عدد المشاريع القراعية 

 تفعيل وحدة تنمية الاقتصاد المحلي  
وحدة تنمية  وجود 

 الاقتصاد المحلي 
 التنمية الاقتصادية   كفر راعي بلدية  1 1 1 1 1

 وحدة إرشاد زراعي
وحدات الإرشاد  عدد 

 القراعي 
 التنمية الاقتصادية   كفر راعي بلدية  1 1 1 1 0

 دراسة جدوى لمشروع مصنع تعب ة زيت زيتون
لمشروع  وجود دراسة 

 مصنع تعب ة زيت زيتون
 التنمية الاقتصادية   كفر راعي بلدية  1 1 1 0 0

عمننننل دراسننننة جنننندوى لمركننننق لتصنننننيع وتسننننويق 

 عصائر للكرز.

وجود دراسة لمشروع  

مركق لتصنيع وتسويق  
 التنمية الاقتصادية   كفر راعي بلدية  1 1 1 0 0
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ج
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البرنا
 

 مؤشرات القياس   مكونات البرنامج/المشاريع المنجزة 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر

 القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخطة 
مصدر  

 المعلومات 
 القياس أداة 

الجهة المسؤولة عن  

متابعة قياس 

 المؤشر
 الرابعة  الثالثة الثانية الأولى 

 عصائر للكرز. 

 مجال التنمية الاجتماعية 

ة 
ود

ج
ن 

سي
ح

ت

ت  
ما

خد
ال

ية
ح

ص
ال

 

 تلهيل وتجهيق المركق الصحي
عدد المراكق الصحية  

 المؤهلة
 الهندسة  كفر راعي بلدية  1 1 1 1 0

 الهندسة  كفر راعي بلدية  1 1 1 1 0 عدد سيارات الإسعاف  إسعافتوريد سيارة 

شة 
م

مه
ال

ت 
ئا

لف
ن ا

كي
م

ت
 

 تفعيل الجمعيات الشبابية والنسوية 
عدد الجمعيات الشبابية  

 والنسوية الفاعلة
  كفر راعي بلدية  1 1 1 1 0

الشؤون الإدارية  

 والمالية

 عدد الملاعب الرياضية تلهيل ملعب رياضي.
1 

 
 الهندسة  كفر راعي بلدية  1 1 1 1

  كفر راعي بلدية  1 1 1 0 0 عدد المنتقهات  2م10000مشروع إنشاء منتقلا عام بمساحة 
الشؤون الإدارية  

 والمالية

 إنشاء وتجهيق مركق تلهيل لذوي الإعاقة
عدد مراكق التلهيل لذوي  

 الإعاقة
 الهندسة  كفر راعي بلدية  1 1 0 0 0

نننننننين  نننناءلة تمكن نننن ننننننني المسن نننننننبابية فن نننننننادرات الشن المبن

المجتمعيننننة فنننني مجننننال البي ننننة والميننننالا والصننننرف 

 الصحي

عدد المجالس الشبابية  

 للمساءلة المجتمعية 
  كفر راعي بلدية  1 1 1 1 0

الشؤون الإدارية  

 والمالية

 مجال الإدارة والحكم الرشيد 

ء  
نا

وب
م 

ظي
تن

ال

ت 
را

قد
ال

ء   
نا

وب
م 

ظي
تن

ال

ت 
را

قد
ال

 

 المخطط الهيكلي وتحديلهتوسعة 
مساحة المخطط 

 الهيكلي 
 الهندسة  كفر راعي بلدية  8000 8000 5000 5000 كم  5000

 وحدة المساءلة المجتمعية
عدد وحدات المساءلة  

 المجتمعية 
  كفر راعي بلدية  1 1 1 1 0

الشؤون الإدارية  

 والمالية
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ج
م

البرنا
 

 مؤشرات القياس   مكونات البرنامج/المشاريع المنجزة 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر

 القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخطة 
مصدر  

 المعلومات 
 القياس أداة 

الجهة المسؤولة عن  

متابعة قياس 

 المؤشر
 الرابعة  الثالثة الثانية الأولى 

 توريد سيارة بلدية خاصة
عدد السيارات الخاصة  

 بالبلدية
 الهندسة  كفر راعي بلدية  3 3 3 2 2

 الهندسة  كفر راعي بلدية  800 800 800 800 400 مساحة مبنى البلدية  بناء طابق إضافي للبلدية

ئ 
ار

طو
ال

ة 
ار

إد
 

 Mini Excavator Baggerتوريد 
عدد حفارات الباجر  

 الصغيرة
   كفر راعي بلدية  1 1 1 0 0

 توريد معدات إطفاء حريق
عدد معدات إطفاء  

 الحريق
   كفر راعي بلدية  1 1 1 0 0
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08 

 الملاحق 
 

 أوصاف مشاريع السنة الأولى   •

o ( تعريت عام عن البلدية 1مرفق )  

o ( التقييم المؤسسي والمجالات  2مرفق   )

  والتدخلات الفنية المقترحة 

o ( 3مرفق )  كفر راعيدليل التجمع السكاني لبلدة 

o ( تحليل جذور القضايا وأثرها على التنمية  4مرفق   )

 الشمولية للشباب والمرأة وذوي الإعاقة والبي ة 

 

 



 ملاحق ال .8

 الأولى أوصاف مشاريع السنة  .أ

 ميغاواط 2إلى  1.3رفع القدرة الكهربائية للبلدة من  .1

 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

رفع القدرة الكهربائية للبلدة    :المشروع/البرنامج مكون اسم

 ميغاواط  2إلى   1.3من 

سبل    :البرنامج   INF/6  :الرقم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

 التنفيذ  مكان المشروع /البرنامج مكون عن  خلفية

في    مشكلة  من  راعي  كفر  بلدة  الحالية  تعاني  الكهربائية  القدرة  أن  إذ  الكهربائيةم  الطاقة 

التيار  انقطاع  إلى  في فصل الصيت  البلدة خاصة  تلبي احتياجات السكان، وتعاني  لا  للبلدة 

الكهربائي بسبب الحمل القائد، لذلك تعد قضية ضعت البنية التحتية لشبكة الكهرباء من  

البلدية إلى تحسين جودة أهم القضايا التنموية التي تسعى البلدية لعلا جها، لذلك تهدف 

خدمات التقود بالطاقة الكهربائية عن طريق تنفيذ مشروع رفع القدرة الكهربائية للبلدة من  

  1أمبير بتكلفة    40أمبير ضغط عالي إلى    34أي زيادة حصة البلدة من    ميغاواط2إلى    1.3

 .  دولار 7,500أمبير * 

 راعي ويحسن من خدمة الكهرباء. يخدم المشروع جميع أهالي بلدة كفر

     م.2018وسيتم تنفيذ المشروع في السنة الاولى من الخطة التنموية أي سنة 

 كفر راعي 

 للبدء بالتنفيذ  المتوقع التاريخ

2023 

 التنفيذ  مدة

 أشهر 3

 مكون أهداف

 المشروع /البرنامج

 ... فئات مهمشة،  شباب، مرأة،)المستهدفة  ات/الفئة

 الخ(

 عدد

 المستفيدين

 المتوقع

 التنموية الأهداف

 يعمل على التي

 تحقيقها 

ضمان عدم انقطاع الكهرباء  

 خاصة في فترة الذروة  

تحسين جودة   8,471 جميع ف ات المجتمع المحلي  

خدمات التقود 

 بالطاقة الكهربائية

 التقديرية  وتكاليفه المشروع/البرنامج لمكون مختصر  وصف
متطلبا سابقا   تمثل التي المشاريع

 المشروع  /لمكون البرنامج
 في المشروع( بما/البرنامج مكون عناصر 

 بضائع،  معدات، استشارية، خدمات ذلك

 مراحله  حسب) الخ ...

 ($) التقديرية التكلفة

 الخطة  سنوات حسب

تطوير نظام شبكة الضغط   • الرابعة  الثالثة الثانية الأولى 

المنخفض )إضافة واستبدال كوابل  

abc  )وأعمدة 

إضافة محطات توزيع ومحولات   •

 400kva( بقدرة 4)عدد 

مراسلات  ثم  ومن  قرى  عناقيد  جلسة 

البلدات المشتركة   رسمية وتنسيق ما بين 

المقودة  الشركة  مع  الطاقة  وسلطة 

 الإسرائيلية لأخذ الموافقات. 

    

  kva 2الى  1.3رفع القدرة الكهربائية من 

أمبير ضغط   34أي زيادة حصة البلدة من  

  7,500أمبير *   1أمبير بتكلفة    40عالي إلى  

  4500  

نبذة عن 

 البلدة
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

رفع القدرة الكهربائية للبلدة    :المشروع/البرنامج مكون اسم

 ميغاواط  2إلى   1.3من 

سبل    :البرنامج   INF/6  :الرقم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

 دولار 

  دولار               45000  المجموع )بالأرقام( 

 بعد  ذي المشروع/البرنامج مكون  ان حال الأراضي )في متطلبات

 * مكاني(

 *والصيانة  والتشغيل الإدارة عملية

المشروع ليس   الأرا غير متوفرة      الأرا متوفرة         

 ذو بعد مكاني 

 كيف؟  

 وضع خطة تشغيل وصيانة. •

 رصد مبلغ في الموازنة.   •

 قسم الكهرباء. من؟  لتوفيرها؟   اللازمة الترتيبات هي ما الأرض، توفر  عدم حالة في

 ($) المتوقع السنوي المادي العائد  

 بشكل منفصل وانما من ضمن مشروع الكهرباء.لا يوجد 

 أدرج نعم كان  إذا مكاني؟ بعد ذو المشروع/البرنامج مكون هل

 الخارطة 

 لا نعم            

 المقترحة  التنفيذ جهة

 ))حدد أخرى جهات ) المعنية الأقسام /القسم )حدد المحلية الهيئة

 قسم الكهرباء 

 قسم الهندسة 
 سلطة الطاقة 

 المقترحة  التمويل جهة

 ))حدد أخرى جهات ) يلي  ما )حدد المحلية الهيئة

  :ضمنه  المشروع يندرج التي الموازنة  بند

غير   متوفرة جقئيا      متوفرة        المشروع   /البرنامت مكون تنفيذ تكاليت

 متوفرة 

 موافقتها على  الحصول تم هل

 لا  نعم             المبدئيةا       

 المشروع /البرنامج مكون  لتنفيذ اللازمة الاحتياجات/المصادر

غير  متوفرة جقئيا      متوفرة         الموارد البشرية 

 متوفرة 

غير    متوفرة جقئيا  متوفرة  مخططات   /دراسات 

 متوفرة 

 غير مطلوب  بناء قدرات الجهات المنفذة   

 مطلوب)حدد( _____________  

 مطلوب جقئيا    مطلوب      دعم جماهيري

 غيرمطلوب 

 10المشروع /البرنامج مكون لتنفيذ المتوقعة الآثار

 سلبية:  

 لا يوجد  

 إيجابية:  

قدرة كهربائية خاصة للبلدة تفي وتلبي 

 احتياجات المجتمع بجميع جوانبه.  

 تدابير التخفيف:  

 لا يوجد

 المشروع /البرنامج مكون  تنفيذ تواجه  التي المعيقات/المخاطر 

 
 * قد لا تنطبق هذلا البنود على بعض مكونات البرامتمالمشاريع ملل  بناء القدرات والتطوير المؤسسي، وكذلك الدراسات والبحث والتطوير.  10
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

رفع القدرة الكهربائية للبلدة    :المشروع/البرنامج مكون اسم

 ميغاواط  2إلى   1.3من 

سبل    :البرنامج   INF/6  :الرقم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

 عليها  التغلب إجراءات  المعيقات /المخاطر 

إجراءات سليمة ومخاطبات مع   الوضع السياسي واخذ الموافقات المطلوبة   

 سلطة الطاقة  

 تطوير شبكة الكهرباء    ، الخ(  abcضعت شبكة الكهرباء الحالية وملحقاتها )محولات، شبكة 
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وأعمدة ووحدات إنارة، إضافة محولات ومحطات  abcتطوير نظام شبكة الضغط المنخفض )إضافة واستبدال كوابل  .2

 توزيع( 

 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

تطوير نظام شبكة الضغط    :المشروع/البرنامج مكون اسم

وأعمدة ووحدات    abcالمنخفض )إضافة واستبدال كوابل 

 إنارة، إضافة محولات ومحطات توزيع( 

سبل    :البرنامج INF/6 :الرقم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

 التنفيذ  مكان المشروع /البرنامج مكون عن  خلفية

بلدة    في  الكهرباء  تلسيس شبكة  راعيتم  الوطنية   1982عام     كفر  السلطة  مجيء  قبل 

الفلسطينية الى ارا الوطن ونفذت بمواصفات لا تناسب الحاجات الحالية للبلدة والفاقد 

هذلا الشبكة من اعمدة واسلاا مستهلكة وفي عام   كبير واصبحت  تم    2005في الشبكة 

طرية الاسرائيلية وقامت البلدية ببعض المشاريع لتوسعة  ربط البلدة بشبكة الكهرباء الق

الشبكة   اسلاا  من  قليل  جقء  واستبدال  الاحياء  معظم  الى  وايصالها  الكهرباء  شبكة 

القديمة بكوابل حديلة وكذلك استبدال قسم من الاعمدة الا ان غالبية الاعمدة والاسلاا  

اسة الي توفير المحولات التي تحول الموجودة حاليا بحاجة الي استبدال وكذلك الحاجة الم 

كافة  إلى  الخدمة  إيصال  وكذلك  المنخفض.  الضغط  الى  المتوسط  الضغط  من  الكهرباء 

 البيوت والمنشآت القراعية على أطراف البلدة. 

 كفر راعي 

 للبدء بالتنفيذ  المتوقع التاريخ

2023 

 التنفيذ  مدة

 أشهر   6

 مكون أهداف

 المشروع /البرنامج

 ... فئات مهمشة، شباب، المستهدفة )امرأة، ات/الفئة

 الخ(

 عدد

 المستفيدين

 المتوقع

 التنموية الأهداف

 يعمل على التي

 تحقيقها 

مكونات   • تحسين 

الكهرباء   شبكة 

 وتطويرها.

لجميع   • الخدمة  ايصال 

والمنشآت   البيوت 

والصناعية   القراعية 

أطراف   على  وخصوصا 

 البلدة. 

الكهرباء  تخفيض فاقد   •

 في الشبكة 

جودة   8,471 سكان البلدة   تحسين 

التقود   خدمات 

بالطاقة  

 الكهربائية 

 التقديرية  وتكاليفه المشروع/البرنامج لمكون مختصر  وصف
متطلبا سابقا   تمثل التي المشاريع

 المشروع  /لمكون البرنامج
 في المشروع( بما/البرنامج مكون عناصر 

 بضائع،  معدات، استشارية، خدمات ذلك

 مراحله  حسب) الخ ...

 ($) التقديرية التكلفة

 الخطة  سنوات حسب

  الرابعة  الثالثة الثانية الأولى 

 12000 12000 12000 12000 شراء أعمدة جديدة  

 10000 10000 10000 10000 شراء وتركيب لمبات انارة للطرق عدد  
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

تطوير نظام شبكة الضغط    :المشروع/البرنامج مكون اسم

وأعمدة ووحدات    abcالمنخفض )إضافة واستبدال كوابل 

 إنارة، إضافة محولات ومحطات توزيع( 

سبل    :البرنامج INF/6 :الرقم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

  ABC ،4*25شراء وتمديد كوابل  

 بطول 

4000 4000 4000 4000 

 4000 4000 4000 4000 ملم   ABC 6*25كوابل 

 4000 4000 4000 4000   (25*2+ 50*4كوابل )

   26000  1محطات تحويل رقم 

   30000  2محطة تحويل رقم 

  $ 184,000 المجموع )بالأرقام( 

 بعد  ذي المشروع/البرنامج مكون  ان حال الأراضي )في متطلبات

 * مكاني(

 *والصيانة  والتشغيل الإدارة عملية

المشروع ليس   الأرا غير متوفرة      الأرا متوفرة         

 ذو بعد مكاني 

 كيف؟  

 وضع خطة تشغيل وصيانة. •

 رصد مبلغ في الموازنة.   •

 قسم الكهرباء. من؟  لتوفيرها؟   اللازمة الترتيبات هي ما الأرض، توفر  عدم حالة في

 ($) المتوقع السنوي المادي العائد  

 أدرج نعم كان  إذا مكاني؟ بعد ذو المشروع/البرنامج مكون هل

 الخارطة 

 لا نعم            

 المقترحة  التنفيذ جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) المعنية الأقسام /القسم )حدد المحلية الهيئة

 سلطة الطاقة  بلدية كفر راعي قسمي الهندسة والكهرباء  

 المقترحة  التمويل جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) يلي  ما )حدد المحلية الهيئة

 :ضمنه  المشروع يندرج التي الموازنة  بند

 تطويرية 

 سلطة الطاقة   •

   الهي ات المحلية صندوط تطوير وإقراا  •

 وزارة المالية •

غير   متوفرة جقئيا      متوفرة        المشروع   /البرنامت مكون تنفيذ تكاليت

 متوفرة 

 موافقتها على  الحصول تم هل

 لا  نعم             المبدئيةا       

 المشروع /البرنامج مكون  لتنفيذ اللازمة الاحتياجات/المصادر

غير  متوفرة جقئيا      متوفرة         الموارد البشرية 

 متوفرة 

غير    متوفرة جقئيا  متوفرة  مخططات   /دراسات 

 متوفرة 

 غير مطلوب  بناء قدرات الجهات المنفذة   

 مطلوب)حدد(  _____________  

 مطلوب جقئيا    مطلوب      دعم جماهيري

 غيرمطلوب 
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

تطوير نظام شبكة الضغط    :المشروع/البرنامج مكون اسم

وأعمدة ووحدات    abcالمنخفض )إضافة واستبدال كوابل 

 إنارة، إضافة محولات ومحطات توزيع( 

سبل    :البرنامج INF/6 :الرقم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

 11المشروع /البرنامج مكون لتنفيذ المتوقعة الآثار

 سلبية:  

 لا يوجد  

 إيجابية:  

كبر.   • أ أمان  عامل  توفر 

 لمستخدمي المشروع في البلدة. 

وانارة    • أفضل  خدمة  تقديم 

 مناسبة. 

الارتباطات    • وتطوير  تشجيع 

القطاعات   في  للاستلمار  الخلفية 

 المختلفة في البلدة. 

 تدابير التخفيف:  

 

 المشروع /البرنامج مكون  تنفيذ تواجه  التي المعيقات/المخاطر 

 عليها  التغلب إجراءات  المعيقات /المخاطر 

 لا يوجد    لا يوجد  

 تطوير شبكة الكهرباء    ، الخ(  abcضعت شبكة الكهرباء الحالية وملحقاتها )محولات، شبكة 

 

  

 
 مكونات البرامتمالمشاريع ملل  بناء القدرات والتطوير المؤسسي، وكذلك الدراسات والبحث والتطوير. * قد لا تنطبق هذلا البنود على بعض   11
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 توريد رافعة كهربائية  .3

 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

سبل    :البرنامج INF/6 :الرقم توريد رافعة كهربائية   :المشروع/البرنامج مكون اسم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

 التنفيذ  مكان المشروع /البرنامج مكون عن  خلفية

الكهرباء في    تحتاج بلدية كفر راعي إلى توريد رافعة كهربائية لتنفيذ أعمال الصيانة لشبكة 

لكن   بالشبكة،  المتعلقة  والصيانة  الغيار  وقطع  المهرة  الفنين  البلدية  تمتلك  حيث  البلدة، 

بلعمال   كبيرة  صعوبة  البلدية  تواجه  ذلك  بسبب  رغم  الكهرباء  بشبكة  المتعلقة  الصيانة 

صعوبة وصولهم إلى الأعمدة الكهربائية، الأمر الذي يستدعي لتوريد رافعة كهربائية تساهم 

 في رفع وتحسين قدرات البلدية في أعمال صيانة الشبكة الكهربائية. 

 كفر راعي 

 للبدء بالتنفيذ  المتوقع التاريخ

 الأولى الربع الرابع من السنة 

 التنفيذ  مدة

 سنة واحدة  

 مكون أهداف

 المشروع /البرنامج

 ... فئات مهمشة، شباب، المستهدفة )امرأة، ات/الفئة

 الخ(

 عدد

 المستفيدين

 المتوقع

 التنموية الأهداف

 يعمل على التي

 تحقيقها 

قدرات  • وتحسين  رفع 

صيانة   أعمال  في  البلدية 

 الشبكة الكهربائية. 

جودة   8471 جميع السكان تحسين 

التقود  خدمات 

 بالطاقة الكهربائية

 التقديرية  وتكاليفه المشروع/البرنامج لمكون مختصر  وصف
متطلبا سابقا   تمثل التي المشاريع

 المشروع  /لمكون البرنامج
 في المشروع( بما/البرنامج مكون عناصر 

 بضائع،  معدات، استشارية، خدمات ذلك

 مراحله  حسب) الخ ...

 ($) التقديرية التكلفة

 الخطة  سنوات حسب

  الرابعة  الثالثة الثانية الأولى 

    80000  شراء رافعة 

  دولار               80000 المجموع )بالأرقام( 

 بعد  ذي المشروع/البرنامج مكون  ان حال الأراضي )في متطلبات

 * مكاني(

 *والصيانة  والتشغيل الإدارة عملية

المشروع ليس   الأرا غير متوفرة      الأرا متوفرة         

 ذو بعد مكاني 

 كيف؟  

 رصد مبلغ في الموازنة.   •

 قسم الكهرباء. من؟  لتوفيرها؟   اللازمة الترتيبات هي ما الأرض، توفر  عدم حالة في

 ($) المتوقع السنوي المادي العائد  

 أدرج نعم كان  إذا مكاني؟ بعد ذو المشروع/البرنامج مكون هل

 الخارطة 

 لا نعم            

 المقترحة  التنفيذ جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) المعنية الأقسام /القسم )حدد المحلية الهيئة
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

سبل    :البرنامج INF/6 :الرقم توريد رافعة كهربائية   :المشروع/البرنامج مكون اسم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

 ، الحكم المحلي تطوير وإقراا الهي ات المحلية صندوط  قسم الكهرباء

 المقترحة  التمويل جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) يلي  ما )حدد المحلية الهيئة

 ، الحكم المحلي تطوير وإقراا الهي ات المحلية صندوط  • :ضمنه  المشروع يندرج التي الموازنة  بند

غير   متوفرة جقئيا      متوفرة        المشروع   /البرنامت مكون تنفيذ تكاليت

 متوفرة 

 موافقتها على  الحصول تم هل

 نعم             المبدئيةا       

 لا 

 المشروع /البرنامج مكون  لتنفيذ اللازمة الاحتياجات/المصادر

غير  متوفرة جقئيا      متوفرة         الموارد البشرية 

 متوفرة 

غير    متوفرة جقئيا  متوفرة  مخططات   /دراسات 

 متوفرة 

 غير مطلوب  بناء قدرات الجهات المنفذة   

 مطلوب)حدد(  _____________  

غير   مطلوب جقئيا    مطلوب      دعم جماهيري

 مطلوب 

 12المشروع /البرنامج مكون لتنفيذ المتوقعة الآثار

 سلبية:  

 لا يوجد  

 إيجابية:  

 . تسهيل اعمال البلدية •

 وأمان. توفر رلية ذات كفاءة  •

 .  سرعة في إنجاز العمل  •

 تدابير التخفيف:  

 

 المشروع /البرنامج مكون  تنفيذ تواجه  التي المعيقات/المخاطر 

 عليها  التغلب إجراءات  المعيقات /المخاطر 

 

  

 
 * قد لا تنطبق هذلا البنود على بعض مكونات البرامتمالمشاريع ملل  بناء القدرات والتطوير المؤسسي، وكذلك الدراسات والبحث والتطوير.  12
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 كم 20إنش بطول  1وإنش  2المياه تطوير الخطوط الفرعية لشبكة  .4

 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

تطوير الخطوط الفرعية لشبكة    :المشروع/البرنامج مكون اسم

 كم  20إنش بطول    1وإنش   2المياه 

سبل    :البرنامج   INF/4 :الرقم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

 التنفيذ  مكان المشروع /البرنامج مكون عن  خلفية

البلدة    في  الحالية  الميالا  شبكة  تلسيس  الشبكة 1993)سنة  تم  وأقطار  فمواصفات   )

المنفذة لا تلبي الاحتياجات الحالية ل هالي كما أن هذلا الشبكة القديمة أصبحت مستهلكة 

الميالا   خسارة  إلى  يؤدي  مما  مرتفع  الشبكة  هذلا  في  والفاقد  سيحتاجها  ومهترئة  التي 

كفر بلدية  على  الميالا  هذلا  أثمان  وخسارة  الحاجة    المواطن  فإن  ذلك  إلى  إضافة  راعي، 

إلى   البيوت والمنشآت الاقتصادية وخصوصاً  كافة  إلى  الميالا  أصبحت ماسة لإيصال خدمة 

 أطراف البلدة

 كفر راعي 

 للبدء بالتنفيذ  المتوقع التاريخ

الربع مالربع اللاني من كل عام 

 اللالث والرابع من السنة الاولى 

 التنفيذ  مدة

2023-2026 

 مكون أهداف

 المشروع /البرنامج

 ... فئات مهمشة، شباب، المستهدفة )امرأة، ات/الفئة

 الخ(

 عدد

 المستفيدين

 المتوقع

 التنموية الأهداف

 يعمل على التي

 تحقيقها 

الميالا   • خدمة  إيصال 

 لكافة المواطنين.

صحة  • على  المحافظة 

 الانسان وجودة البي ة.

خسارة   • وانهاء  تقليل 

الناجمة   المالية  البلدية 

الفاقد   نسبة  ارتفاع  عن 

 في الميالا. 

جميع   • من  الاستفادة 

الواصلة   الميالا  كميات 

قبل   من  للبلدة 

ان   حيث  المواطنين 

ما   يصلهم  لا  المواطنين 

يكفيهم من ميالا فالفاقد  

إذا   للمواطنين  سيتحول 

 قضاء على الفاقدتم ال

إمكانيات  8,471 سكان البلدة   تطوير 

الحصول على ميالا 

 الشرب. 

 التقديرية  وتكاليفه المشروع/البرنامج لمكون مختصر  وصف
متطلبا سابقا   تمثل التي المشاريع

 المشروع  /لمكون البرنامج
 في المشروع( بما/البرنامج مكون عناصر 

 بضائع،  معدات، استشارية، خدمات ذلك

 مراحله  حسب) الخ ...

 ($) التقديرية التكلفة

 الخطة  سنوات حسب

  الرابعة  الثالثة الثانية الأولى 

 10000 1000 10000 10000 انخ   2توريد وتمديد مواسير
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

تطوير الخطوط الفرعية لشبكة    :المشروع/البرنامج مكون اسم

 كم  20إنش بطول    1وإنش   2المياه 

سبل    :البرنامج   INF/4 :الرقم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

 20000 20000 20000 20000 انخ   1توريد وتمديد مواسير

140,00  إنخ   4توريد وتمديد مواسير 

0 

  

 10000 10000 10000 10000 توريد وتركيب محابس 

 10000 10000 10000 10000 توريد وتركيب مناهل  

10000  حصان  80قدرة  2توريد مضخات عدد 

0 

  

  دولار  350000 المجموع )بالأرقام( 

 بعد  ذي المشروع/البرنامج مكون  ان حال الأراضي )في متطلبات

 * مكاني(

 *والصيانة  والتشغيل الإدارة عملية

المشروع ليس   الأرا غير متوفرة      الأرا متوفرة         

 ذو بعد مكاني 

 كيف؟  

 وضع خطة تشغيل وصيانة  •

 رصد مبلغ في الموازنة  •

 قسم الميالا.  من؟  لتوفيرها؟   اللازمة الترتيبات هي ما الأرض، توفر  عدم حالة في

 ($) المتوقع السنوي المادي العائد  

 أدرج نعم كان  إذا مكاني؟ بعد ذو المشروع/البرنامج مكون هل

 الخارطة 

 لا نعم            

 المقترحة  التنفيذ جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) المعنية الأقسام /القسم )حدد المحلية الهيئة

 سلطة الميالا   • قسمي الهندسة والميالا  

• USAID 

 مجموعة الهيدرولوجيين الفلسطينيين •

 وزارة المالية  •

 الهي ات المحلية تطوير وإقرااصندوط   •

 المقترحة  التمويل جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) يلي  ما )حدد المحلية الهيئة

 :ضمنه  المشروع يندرج التي الموازنة  بند

 تطويرية 

 سلطة الميالا  •

غير   متوفرة جقئيا      متوفرة        المشروع   /البرنامت مكون تنفيذ تكاليت

 متوفرة 

 موافقتها على  الحصول تم هل

 نعم             المبدئيةا       

 لا 

 المشروع /البرنامج مكون  لتنفيذ اللازمة الاحتياجات/المصادر
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

تطوير الخطوط الفرعية لشبكة    :المشروع/البرنامج مكون اسم

 كم  20إنش بطول    1وإنش   2المياه 

سبل    :البرنامج   INF/4 :الرقم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

غير  متوفرة جقئيا      متوفرة         الموارد البشرية 

 متوفرة 

غير    متوفرة جقئيا  متوفرة  مخططات   /دراسات 

 متوفرة 

 غير مطلوب  بناء قدرات الجهات المنفذة   

 مطلوب)حدد(  _____________  

غير   مطلوب جقئيا    مطلوب      دعم جماهيري

 مطلوب 

 13المشروع /البرنامج مكون لتنفيذ المتوقعة الآثار

 سلبية:  

 لا يوجد  

 إيجابية:  

 وأمان. توفر رلية ذات كفاءة  •

 . سرعة في إنجاز العمل  •

 تدابير التخفيف:  

 

 المشروع /البرنامج مكون  تنفيذ تواجه  التي المعيقات/المخاطر 

 عليها  التغلب إجراءات  المعيقات /المخاطر 

 

  

 
 * قد لا تنطبق هذلا البنود على بعض مكونات البرامتمالمشاريع ملل  بناء القدرات والتطوير المؤسسي، وكذلك الدراسات والبحث والتطوير.  13
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 . كم 35بطول شق وتأهيل طرق داخلية وبناء أرصفة  .5

 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

شق وتأهيل طرق داخلية وبناء    :المشروع/البرنامج مكون اسم

 . كم  35أرصفة بطول  

سبل    :البرنامج INF/2 :الرقم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

 التنفيذ  مكان المشروع /البرنامج مكون عن  خلفية

كم أصبم قسم منها مستهلك. مما يشكل    77البلدة  يبلغ طول شبكة الطرط الداخلية في   

كفر بلدة  أن  وخصوصا  ببعضها  البلدة  أحياء  تواصل  في  الأطراف   صعوبة  مترامية  راعي 

المدارس  بجوار  مشالا  أرصفة  وبناء  الداخلية  الطرط  جميع  شق  الضروري  من  وأصبم 

از  بعد  وخصوصا  وا ليات  المشاة  حركة  لتسهيل  العامة  والمباني  حركة  والمساجد  دياد 

كفر بلدة  وسط  من  المجاورة  والبلدات  للقرى  وا ليات  البلدة    الشاحنات  أن  حيث  راعي 

شوارع   فتم  الى  بحاجة  البلدة  ان  كما  والبلدات،  القرى  هذلا  بين  الوصل  حلقة  أصبحت 

وتعبيدها لتخدم كافة المواطنين وخاصة في المناطق السكنية الجديدة وبناء أرصفة جديدة  

 المدارس والمساجد والتجمعات العامة .  خاصة في مناطق

 كفر راعي 

 للبدء بالتنفيذ  المتوقع التاريخ

 الربع اللالث   

 التنفيذ  مدة

2023-2026 

 مكون أهداف

 المشروع /البرنامج

 ... فئات مهمشة، شباب، المستهدفة )امرأة، ات/الفئة

 الخ(

 عدد

 المستفيدين

 المتوقع

 التنموية الأهداف

 يعمل على التي

 تحقيقها 

كم من    35شق وتأهيل   •

 الطرق الداخلية  

البلدة   • أحياء  ربط 

 ببعضها 

السير   • حركة  تسهيل 

 للمشاة والآليات. 

 تقليل حوادث السير. •

الامتداد   • تشجيع 

 العمراني وحركة البناء

وتطوير   8471 سكان البلدة   تحديث 

الطرط  شبكة 

وبناء   الداخلية 

 أرصفة  

 التقديرية  وتكاليفه المشروع/البرنامج لمكون مختصر  وصف
متطلبا سابقا   تمثل التي المشاريع

 المشروع  /لمكون البرنامج
 في المشروع( بما/البرنامج مكون عناصر 

 بضائع،  معدات، استشارية، خدمات ذلك

 مراحله  حسب) الخ ...

 ($) التقديرية التكلفة

 الخطة  سنوات حسب

  الرابعة  الثالثة الثانية الأولى 

 1000 1000 1000 1000 أعمال التصميم والدراسات 

 7000 7000 7000 7000 أعمال حفر وتسوية 

 36000 36000 36000 36000 أعمال بيسكورس 

 80000 80000 80000 80000 أعمال تعبيد وفرد إسفلت 

 1000 1000 1000 1000 إشراف هندسي 
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

شق وتأهيل طرق داخلية وبناء    :المشروع/البرنامج مكون اسم

 . كم  35أرصفة بطول  

سبل    :البرنامج INF/2 :الرقم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

  دولار               500000 المجموع )بالأرقام( 

 بعد  ذي المشروع/البرنامج مكون  ان حال الأراضي )في متطلبات

 * مكاني(

 *والصيانة  والتشغيل الإدارة عملية

المشروع ليس   الأرا غير متوفرة      الأرا متوفرة         

 ذو بعد مكاني 

 كيف؟  

 وضع خطة تشغيل وصيانة  •

 رصد مبلغ في الموازنة  •

 قسم الهندسة. من؟  لتوفيرها؟   اللازمة الترتيبات هي ما الأرض، توفر  عدم حالة في

 ($) المتوقع السنوي المادي العائد  

 أدرج نعم كان  إذا مكاني؟ بعد ذو المشروع/البرنامج مكون هل

 الخارطة 

 لا نعم            

 المقترحة  التنفيذ جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) المعنية الأقسام /القسم )حدد المحلية الهيئة

    كفر راعيبلدية  –قسم الهندسة 

 المقترحة  التمويل جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) يلي  ما )حدد المحلية الهيئة

 الهي ات المحلية صندوط تطوير وإقراا  • تطويرية   :ضمنه المشروع يندرج التي الموازنة بند

 وزارة المالية  •

 الصناديق العربية والإسلامية  •

غير   متوفرة جقئيا      متوفرة        المشروع   /البرنامت مكون تنفيذ تكاليت

 متوفرة 

 موافقتها على  الحصول تم هل

 نعم             المبدئيةا       

 لا 

 المشروع /البرنامج مكون  لتنفيذ اللازمة الاحتياجات/المصادر

غير  متوفرة جقئيا      متوفرة         الموارد البشرية 

 متوفرة 

غير    متوفرة جقئيا  متوفرة  مخططات   /دراسات 

 متوفرة 

 غير مطلوب  بناء قدرات الجهات المنفذة   

 مطلوب)حدد(  _____________  

غير   مطلوب جقئيا    مطلوب      دعم جماهيري

 مطلوب 

 14المشروع /البرنامج مكون لتنفيذ المتوقعة الآثار

 سلبية:  

 لا يوجد  

 إيجابية:  

 تسهيل حركة السير والمشاة  •

 تقليل حوادث السير   •

 . ربط أحياء البلدة ببعضها  •

 تدابير التخفيف:  

 

 
 قد لا تنطبق هذلا البنود على بعض مكونات البرامتمالمشاريع ملل  بناء القدرات والتطوير المؤسسي، وكذلك الدراسات والبحث والتطوير.  * 14
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

شق وتأهيل طرق داخلية وبناء    :المشروع/البرنامج مكون اسم

 . كم  35أرصفة بطول  

سبل    :البرنامج INF/2 :الرقم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

 المشروع /البرنامج مكون  تنفيذ تواجه  التي المعيقات/المخاطر 

 عليها  التغلب إجراءات  المعيقات /المخاطر 

بي ية   بعض  مخاطر  اقتلاع  إلى  والاضطرار  والضجيت  كالغبار 

 الأشجار. 

ضمن   بالعمل  المقاول  إلقام 

الدوام الرسمي ورع الماء حسب  

الشوارع واعادة زراعة   اللقوم على 

 الأشجار التي يتم اقتلاعها. 
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 استناديةبناء جدران  .6

 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

سبل    :البرنامج INF/2 :الرقم ة استناديبناء جدران  :المشروع/البرنامج مكون اسم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

 التنفيذ  مكان المشروع /البرنامج مكون عن  خلفية

تجعل   والطرط  ل راضي  الحادة  والمناسيب  الوعرة  الجبلية  راعي  كفر  بلدة  تضاريس  إن 

الحاجة ماسة لبناء جدران استنادية وعبارات تصريت ميالا أمطار لحماية الشوارع من خطر  

المناطق   في  وخاصة  السيول  خطر  وتقليل  وا ليات  المشاة  حركة  وتسهيل  الانجراف 

 البلدة.المنخفضة في وسط 

 راعي كفر 

 للبدء بالتنفيذ  المتوقع التاريخ

 الربع اللالث   

 التنفيذ  مدة

2023-2026 

 مكون أهداف

 المشروع /البرنامج

 ... فئات مهمشة، شباب، المستهدفة )امرأة، ات/الفئة

 الخ(

 عدد

 المستفيدين

 المتوقع

 التنموية الأهداف

 يعمل على التي

 تحقيقها 

استنادية   • جدران  بناء 

لحماية   وعبارات 

 الشوارع 

انجراف   • خطر  إزالة 

 الطرق

 تقليل حوادث السير  •

من   • البيوت  حماية 

في   وخاصة  السيول 

 المناطق المنخفضة 

شبكة   8471 جميع أهالي البلدة  تطوير 

المواصلات  

الداخلية   والطرق 

 والرابطة 

 التقديرية  وتكاليفه المشروع/البرنامج لمكون مختصر  وصف
متطلبا سابقا   تمثل التي المشاريع

 المشروع  /لمكون البرنامج
 في المشروع( بما/البرنامج مكون عناصر 

 بضائع،  معدات، استشارية، خدمات ذلك

 مراحله  حسب) الخ ...

 ($) التقديرية التكلفة

 الخطة  سنوات حسب

  الرابعة  الثالثة الثانية الأولى 

 1000 الدراسات والتصاميم 

 12000 أعمال حفر وردم 

 18000 أعمال طوبار

 25000 أعمال حديد تسليم

 35000 أعمال باطون

 9000 أعمال عقل ومواسير تصريت 

                دولار 100,000 المجموع )بالأرقام( 

 *والصيانة  والتشغيل الإدارة عملية بعد  ذي المشروع/البرنامج مكون  ان حال الأراضي )في متطلبات
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

سبل    :البرنامج INF/2 :الرقم ة استناديبناء جدران  :المشروع/البرنامج مكون اسم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

 * مكاني(

المشروع ليس   الأرا غير متوفرة      الأرا متوفرة         

 ذو بعد مكاني 

 كيف؟  

 وضع خطة تشغيل وصيانة  •

 رصد مبلغ في الموازنة  •

 قسم الهندسة. من؟  لتوفيرها؟   اللازمة الترتيبات هي ما الأرض، توفر  عدم حالة في

 ($) المتوقع السنوي المادي العائد  

 أدرج نعم كان  إذا مكاني؟ بعد ذو المشروع/البرنامج مكون هل

 الخارطة 

 لا نعم            

 المقترحة  التنفيذ جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) المعنية الأقسام /القسم )حدد المحلية الهيئة

  بلدية كفر راعي   –قسم الهندسة 

 المقترحة  التمويل جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) يلي  ما )حدد المحلية الهيئة

 :ضمنه  المشروع يندرج التي الموازنة  بند

 تطويرية 

 وزارة المالية   •

 الصناديق العربية والإسلامية •

 الهي ات المحليةصندوط تطوير وإقراا  •

غير   متوفرة جقئيا      متوفرة        المشروع   /البرنامت مكون تنفيذ تكاليت

 متوفرة 

 موافقتها على  الحصول تم هل

 نعم             المبدئيةا       

 لا 

 المشروع /البرنامج مكون  لتنفيذ اللازمة الاحتياجات/المصادر

غير  متوفرة جقئيا      متوفرة         الموارد البشرية 

 متوفرة 

غير    متوفرة جقئيا  متوفرة  مخططات   /دراسات 

 متوفرة 

 غير مطلوب  بناء قدرات الجهات المنفذة   

 مطلوب)حدد(  _____________  

غير   مطلوب جقئيا    مطلوب      دعم جماهيري

 مطلوب 

 15المشروع /البرنامج مكون لتنفيذ المتوقعة الآثار

 سلبية:  

 لا يوجد  

 إيجابية:  

 حماية الشوارع من الانجراف  •

 حل مشكلة السيول في الشتاء   •

 تدابير التخفيف:  

 

 المشروع /البرنامج مكون  تنفيذ تواجه  التي المعيقات/المخاطر 

 عليها  التغلب إجراءات  المعيقات /المخاطر 

قبل    التنفيذ مما يقطع تواصل أحياء البلدة إغلاط بعض الشوارع أثناء  البديلة  للشوارع  خطة  وضع 

 
 * قد لا تنطبق هذلا البنود على بعض مكونات البرامتمالمشاريع ملل  بناء القدرات والتطوير المؤسسي، وكذلك الدراسات والبحث والتطوير.  15
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

سبل    :البرنامج INF/2 :الرقم ة استناديبناء جدران  :المشروع/البرنامج مكون اسم تحسين 

البنية  وتطوير  العيش 

 التحتية 

 البدء بالتنفيذ

إلقام المقاول برع الماء والعمل في   مخاطر بي ية أثناء التنفيذ كالغبار والضجيت 

 وقت الدوام الرسمي
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 . إنشاء قاعة عامة للبلدة .7

 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

الاقتصاد    :البرنامج ECO/1 :الرقم .  إنشاء قاعة عامة للبلدة  :المشروع/البرنامج مكون اسم تنمية 

 .  المحلي

 التنفيذ  مكان المشروع /البرنامج مكون عن  خلفية

الى   البلدية  لذا سعت  واحتياجات سكانها،  تخدم متطلبات  عامة  قاعة  لوجود  البلدة  تفتقر 

افراحهم   في  المواطنين  تخدم  قاعة  وبلسعار  انشاء  عامة،  اخرى  واستخدامات  واتراحهم، 

 .منافسة، كما ان ملل هذلا المشاريع تساهم في زيادة دخل البلدية 

 كفر راعي 

 للبدء بالتنفيذ  المتوقع التاريخ

    اللاني الربع 

 التنفيذ  مدة

 شهور  6

 مكون أهداف

 المشروع /البرنامج

 ... مهمشة،فئات  شباب، المستهدفة )امرأة، ات/الفئة

 الخ(

 عدد

 المستفيدين

 المتوقع

 التنموية الأهداف

 يعمل على التي

 تحقيقها 

عامة   .1 قاعة  توفر 

لاستخدام 

وتلبي  المواطنين 

 الاحتياجات  

دخل   .2 مصدر  توفير 

 للبلدية.اخر 

وتطوير   8471 جميع سكان البلدة  تحسين 

 البي ة الاستلمارية

 التقديرية  وتكاليفه المشروع/البرنامج لمكون مختصر  وصف
متطلبا سابقا   تمثل التي المشاريع

 المشروع  /لمكون البرنامج
 في المشروع( بما/البرنامج مكون عناصر 

 بضائع،  معدات، استشارية، خدمات ذلك

 مراحله  حسب) الخ ...

 ($) التقديرية التكلفة

 الخطة  سنوات حسب

  الرابعة  الثالثة الثانية الأولى 

    2500 للمشروع اعمال مساحة 

    2500 أعمال تخطيط وتصميم  

    20000 أعمال تسوية  

    60000 أعمال بناء عظم

    70000 أعمال تشطيب

    25000 مصاريت إدارية وإشراف

  دولار  180,000 المجموع )بالأرقام( 

 بعد  ذي المشروع/البرنامج مكون  ان حال الأراضي )في متطلبات

 * مكاني(

 *والصيانة  والتشغيل الإدارة عملية

المشروع ليس   الأرا غير متوفرة      الأرا متوفرة         

 ذو بعد مكاني 

 كيف؟  

 وضع خطة تشغيل وصيانة  •

 رصد مبلغ في الموازنة  •
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

الاقتصاد    :البرنامج ECO/1 :الرقم .  إنشاء قاعة عامة للبلدة  :المشروع/البرنامج مكون اسم تنمية 

 .  المحلي

 قسم الهندسة. من؟  لتوفيرها؟   اللازمة الترتيبات هي ما الأرض، توفر  عدم حالة في

 20,000العائد المادي السنوي المتوقع )$(  

 أدرج نعم كان  إذا مكاني؟ بعد ذو المشروع/البرنامج مكون هل

 الخارطة 

 لا نعم            

 المقترحة  التنفيذ جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) المعنية الأقسام /القسم )حدد المحلية الهيئة

 المشاريع –الحكم المحلي  بلدية كفر راعي   –قسم الهندسة 

 المقترحة  التمويل جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) يلي  ما )حدد المحلية الهيئة

 :ضمنه  المشروع يندرج التي الموازنة  بند

 إنمائية  

 وزارة المالية •

 الصناديق العربية والإسلامية •

 الهي ات المحليةصندوط تطوير وإقراا  •

 وزارة الحكم المحلي  •

 البنك الاسلامي ابو  بي   •

غير   متوفرة جقئيا      متوفرة        المشروع   /البرنامت مكون تنفيذ تكاليت

 متوفرة 

 موافقتها على  الحصول تم هل

 نعم             المبدئيةا       

 لا 

 المشروع /البرنامج مكون  لتنفيذ اللازمة الاحتياجات/المصادر

غير  متوفرة جقئيا      متوفرة         الموارد البشرية 

 متوفرة 

غير    متوفرة جقئيا  متوفرة  مخططات   /دراسات 

 متوفرة 

 غير مطلوب  بناء قدرات الجهات المنفذة   

 مطلوب)حدد(  _____________  

غير   مطلوب جقئيا    مطلوب      دعم جماهيري

 مطلوب 

 16المشروع /البرنامج مكون لتنفيذ المتوقعة الآثار

 سلبية:  

 لا يوجد  

 إيجابية:  

متعددة   • للبلدة  عامة  قاعة  توفير 

 الاغراا 

 تدابير التخفيف:  

 

 المشروع /البرنامج مكون  تنفيذ تواجه  التي المعيقات/المخاطر 

 عليها  التغلب إجراءات  المعيقات /المخاطر 

معينة   الضوضاء   عمل  بساعات  المقاول  إلقام 

 مناسبة للمنطقة المحيطة 

إلقام المقاول باتخاذ اجراءات سليمة   الغبار والاوساخ الناجمة عن الاعمال  

الغبار   من  والتخفيت  للتخل  

 
 د لا تنطبق هذلا البنود على بعض مكونات البرامتمالمشاريع ملل  بناء القدرات والتطوير المؤسسي، وكذلك الدراسات والبحث والتطوير. * ق 16
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

الاقتصاد    :البرنامج ECO/1 :الرقم .  إنشاء قاعة عامة للبلدة  :المشروع/البرنامج مكون اسم تنمية 

 .  المحلي

 والاوسام الناتجة عن هذلا الاعمال  

 

 .مهرجان الكرز السنوي .8

 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

الاقتصاد    :البرنامج ECO/2 :الرقم .  مهرجان الكرز السنوي :المشروع/البرنامج مكون اسم تنمية 

 .  المحلي

 التنفيذ  مكان المشروع /البرنامج مكون عن  خلفية

فيه عرا  يتم  راعي والذي  كفر  بلدة  في  الكرز  بعمل مهرجان  بشكل سنوي  البلدية  تقوم 

في   محليا  المنتت  الكرز  من  مختلفة  الكرز أنواع  من  فائضة  كمية  البلدة  تنتت  حيث  البلدة، 

الاقليمي   المستوى  على  بل  المحلي  المستوى  على  فقط  ليس  تسويق  الى  يحتاج  والذي 

 والوطني. 

 كفر راعي 

 للبدء بالتنفيذ  المتوقع التاريخ

2021    

 التنفيذ  مدة

 سنة   

 مكون أهداف

 المشروع /البرنامج

 ... فئات مهمشة، شباب، )امرأة،المستهدفة  ات/الفئة

 الخ(

 عدد

 المستفيدين

 المتوقع

 التنموية الأهداف

 يعمل على التي

 تحقيقها 

الكرز  -1 منتجات  تسويق 

 وافادة المقارعين

 توفير عائد ج ئي للبلدية -2

خلال  -3 من  البلدة  تسويق 

 الميقة التنافسية، الكرز.

كات  -4 شرا وبناء  تشكيل 

 مع القطاع الخاي

 المقارعين  

 البلدية

قدرات   8471 رفع 

المقارعين في حفظ  

وتسويق 

 المنتجات.

 التقديرية  وتكاليفه المشروع/البرنامج لمكون مختصر  وصف
متطلبا سابقا   تمثل التي المشاريع

 المشروع  /لمكون البرنامج
 في المشروع( بما/البرنامج مكون عناصر 

 بضائع،  معدات، استشارية، خدمات ذلك

 مراحله  حسب) الخ ...

 ($) التقديرية التكلفة

 الخطة  سنوات حسب

  الرابعة  الثالثة الثانية الأولى 

تهي ة الموقع والبنى التحتية اللازمة لإقامة 

 المعرا والمرافق اللازمة 
500 500 500 500 

 7000 7000 7000 7000 توفير وتجهيق امكنة العرا فنياً ولوجستياً 

واعلانات انشطة   مرافقة  وثقافية  اعلامية 

 وخطة اعلام
2000 2000 2000 2000 
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

الاقتصاد    :البرنامج ECO/2 :الرقم .  مهرجان الكرز السنوي :المشروع/البرنامج مكون اسم تنمية 

 .  المحلي

 ... توفير الموارد البشرية )_حراسة، نظافة، 

 الخ(
500 500 500 500 

  دولار   40000 المجموع )بالأرقام( 

 بعد  ذي المشروع/البرنامج مكون  ان حال الأراضي )في متطلبات

 * مكاني(

 *والصيانة  والتشغيل الإدارة عملية

المشروع ليس   الأرا غير متوفرة      الأرا متوفرة         

 ذو بعد مكاني 

 كيف؟  

 وضع خطة تشغيل وصيانة  •

 رصد مبلغ في الموازنة  •

 من؟  لتوفيرها؟   اللازمة الترتيبات هي ما الأرض، توفر  عدم حالة في

 5000($) المتوقع السنوي المادي العائد  

 أدرج نعم كان  إذا مكاني؟ بعد ذو المشروع/البرنامج مكون هل

 الخارطة 

 لا نعم            

 المقترحة  التنفيذ جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) المعنية الأقسام /القسم )حدد المحلية الهيئة

 وزارة القراعة   بلدية كفر راعي   –وحدة التنمية الاقتصادية 

 وزارة الاقتصاد

 المقترحة  التمويل جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) يلي  ما )حدد المحلية الهيئة

 •  

غير   متوفرة جقئيا      متوفرة        المشروع   /البرنامت مكون تنفيذ تكاليت

 متوفرة 

 موافقتها على  الحصول تم هل

 نعم             المبدئيةا       

 لا 

 المشروع /البرنامج مكون  لتنفيذ اللازمة الاحتياجات/المصادر

غير  متوفرة جقئيا      متوفرة         الموارد البشرية 

 متوفرة 

غير    متوفرة جقئيا  متوفرة  مخططات   /دراسات 

 متوفرة 

 غير مطلوب  بناء قدرات الجهات المنفذة   

 مطلوب)حدد(  _____________  

غير   مطلوب جقئيا    مطلوب      دعم جماهيري

 مطلوب 

 17المشروع /البرنامج مكون لتنفيذ المتوقعة الآثار

 سلبية:  

 لا يوجد  

 إيجابية:  

 توفير سوط محلي لتسويق الكرز  •

 تسويق البلدة على مستوى الوطن  •

 تدابير التخفيف:  

 لا يوجد  

 المشروع /البرنامج مكون  تنفيذ تواجه  التي المعيقات/المخاطر 

 
 * قد لا تنطبق هذلا البنود على بعض مكونات البرامتمالمشاريع ملل  بناء القدرات والتطوير المؤسسي، وكذلك الدراسات والبحث والتطوير.  17
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

الاقتصاد    :البرنامج ECO/2 :الرقم .  مهرجان الكرز السنوي :المشروع/البرنامج مكون اسم تنمية 

 .  المحلي

 عليها  التغلب إجراءات  المعيقات /المخاطر 

 البحث عن تمويل   عدم توفر تمويل   

 

 . توسعة المخطط الهيكلي وتحديثه  .9

 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

توسعة المخطط الهيكلي    :المشروع/البرنامج مكون اسم

 .  وتحديثه

وبناء  التنظيم    :البرنامج LGU/1 :الرقم

 .  القدرات

 التنفيذ  مكان المشروع /البرنامج مكون عن  خلفية

عام   كفر  1997حتى  بلدة  وفي    كانت  إسرائيلي  ج ئي  هيكلي  مخطط  على  تعتمد  راعي 

عام  1997عام عليه  المصادقة  تمت  الذي  الحالي  الهيكلي  المخطط  بمشروع  البلدية  بدأت 

للبلدة    2004 جوي  بعمل  البلدية  عام وقامت  المحلي  الحكم  مع  وعند  1997وبالتنسيق 

تبين ان   منها  الهيكلية على الأرا وبدء شق قسم  أعمال مساحية للشوارع  بتنفيذ  البدء 

مناسيب  وان  تفاديها  يمكن  كان  بطريقة  المواطنين  بلراضي  يضر  الشوارع  بعض  مسار 

ط الهيكلي بعض هذلا الشوارع صعبة التنفيذ إضافة إلى قلة الاراضي المخصصة في المخط

للمباني العامة وخلو المخطط من تحديد منطقة لممارسة الأعمال الحرفية وكذلك لم يتم  

بعرا القديمة  التسوية  شوارع  بعض  تنظيم  الهيكلي  المخطط  المساحات 3في  وان   . م 

لبعض   منها  كبير  قسم  ملكية  وتتركق  كافية  غير  الهيكلي  المخطط  في  للسكن  المخصصة 

 ة المخطط الهيكلي وإضافة مناطق جديدة للسكن.الأشخاي فلابد من توسع

 كفر راعي 

 للبدء بالتنفيذ  المتوقع التاريخ

    2024الربع الأول من سنة 

 التنفيذ  مدة

 أشهر     6

 مكون أهداف

 المشروع /البرنامج

 ... فئات مهمشة، شباب، المستهدفة )امرأة، ات/الفئة

 الخ(

 عدد

 المستفيدين

 المتوقع

 التنموية الأهداف

 يعمل على التي

 تحقيقها 

توسعة المخطط  •

الهيكلية لتلبية حاجيات  

 البناء المتقايد 

زيادة مساحة الاراضي   •

المخصصة في المخطط  

الهيكلي لإقامة المباني  

 العامة 

 توسعة شوارع التسوية •

 مواطني البلدة

 

8471 

سكان  جميع 

 البلدة

المخطط   تطوير 

 الهيكلي 

 التقديرية  وتكاليفه المشروع/البرنامج لمكون مختصر  وصف
متطلبا سابقا   تمثل التي المشاريع

 المشروع  /لمكون البرنامج
 في المشروع( بما/البرنامج مكون عناصر 

 بضائع،  معدات، استشارية، خدمات ذلك

 ($) التقديرية التكلفة

 الخطة  سنوات حسب
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

توسعة المخطط الهيكلي    :المشروع/البرنامج مكون اسم

 .  وتحديثه

وبناء  التنظيم    :البرنامج LGU/1 :الرقم

 .  القدرات

  الرابعة  الثالثة الثانية الأولى  مراحله  حسب) الخ ...

   50,000  عمل مخطط تصوير جوي حديث 

عمل مخطط جديد يضم المناطق الجديدة  

 الى المخطط الهيكلي بهدف التوسعة

 40,000   

مساحة  وأعمال  تفصيلي  مشروع  عمل 

 للبلدة القديمة المستلناة من التسوية

 40,000   

  دولار               130,000  المجموع )بالأرقام( 

 بعد  ذي المشروع/البرنامج مكون  ان حال الأراضي )في متطلبات

 * مكاني(

 *والصيانة  والتشغيل الإدارة عملية

المشروع ليس   الأرا غير متوفرة      الأرا متوفرة         

 ذو بعد مكاني 

 كيف؟  

 وضع خطة تشغيل وصيانة  •

 رصد مبلغ في الموازنة  •

 من؟ قسم الهندسة التنظيم  لتوفيرها؟   اللازمة الترتيبات هي ما الأرض، توفر  عدم حالة في

 ؟ ($) المتوقع السنوي المادي العائد  

 أدرج نعم كان  إذا مكاني؟ بعد ذو المشروع/البرنامج مكون هل

 الخارطة 

 لا نعم            

 المقترحة  التنفيذ جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) المعنية الأقسام /القسم )حدد المحلية الهيئة

 سلطة الأراضي   قسم الهندسة  

 المقترحة  التمويل جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) يلي  ما )حدد المحلية الهيئة

 وزارة المالية   • :ضمنه  المشروع يندرج التي الموازنة  بند

 الحكم المحلي  •

 الهي ات المحلية تطوير وإقرااصندوط  •

غير   متوفرة جقئيا      متوفرة        المشروع   /البرنامت مكون تنفيذ تكاليت

 متوفرة 

 موافقتها على  الحصول تم هل

 نعم             المبدئيةا       

 لا 

 المشروع /البرنامج مكون  لتنفيذ اللازمة الاحتياجات/المصادر

غير  متوفرة جقئيا      متوفرة         الموارد البشرية 

 متوفرة 

غير    متوفرة جقئيا  متوفرة  مخططات   /دراسات 

 غير مطلوب  بناء قدرات الجهات المنفذة   

 مطلوب)حدد(  _____________  

غير   مطلوب جقئيا    مطلوب      دعم جماهيري
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

توسعة المخطط الهيكلي    :المشروع/البرنامج مكون اسم

 .  وتحديثه

وبناء  التنظيم    :البرنامج LGU/1 :الرقم

 .  القدرات

 مطلوب  متوفرة 

 18المشروع /البرنامج مكون لتنفيذ المتوقعة الآثار

 سلبية:  

 لا يوجد  

 إيجابية:  

 تسهيل حركة البناء في البلدة •

رسوم   • من  البلدية  دخل  زيادة 

 التراخي 

 تدابير التخفيف:  

 لا يوجد  

 المشروع /البرنامج مكون  تنفيذ تواجه  التي المعيقات/المخاطر 

 عليها  التغلب إجراءات  المعيقات /المخاطر 

الاراضي   اصحاب  بعض  لتعويض  تمويل  وجود  عدم 

 المتضررة

 تجنيد مصادر تمويل  

 

  

 
 * قد لا تنطبق هذلا البنود على بعض مكونات البرامتمالمشاريع ملل  بناء القدرات والتطوير المؤسسي، وكذلك الدراسات والبحث والتطوير.  18
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 . اعداد الدراسات من أجل توسعة المخطط الهيكلي في البلدة .10

 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

اعداد الدراسات من أجل    :المشروع/البرنامج مكون اسم

 .  توسعة المخطط الهيكلي في البلدة

وبناء    :البرنامج LGU/1 :الرقم التنظيم 

 .  القدرات

 التنفيذ  مكان المشروع /البرنامج مكون عن  خلفية

عام   وفي    1997حتى  إسرائيلي  ج ئي  هيكلي  مخطط  على  تعتمد  راعي  كفر  بلدة  كانت 

البلدية  1997عام عام  بدأت  عليه  المصادقة  تمت  الذي  الحالي  الهيكلي  المخطط  بمشروع 

عام   2004 المحلي  الحكم  مع  وبالتنسيق  للبلدة  جوي  بعمل  البلدية  وعند  1997وقامت 

تبين ان   منها  الهيكلية على الأرا وبدء شق قسم  أعمال مساحية للشوارع  بتنفيذ  البدء 

كان   بطريقة  المواطنين  بلراضي  يضر  الشوارع  بعض  مناسيب مسار  وان  تفاديها  يمكن 

بعض هذلا الشوارع صعبة التنفيذ إضافة إلى قلة الاراضي المخصصة في المخطط الهيكلي 

للمباني العامة وخلو المخطط من تحديد منطقة لممارسة الأعمال الحرفية وكذلك لم يتم  

بعرا القديمة  التسوية  شوارع  بعض  تنظيم  الهيكلي  المخطط  المساحات 3في  وان   . م 

لبعض  المخ منها  كبير  قسم  ملكية  وتتركق  كافية  غير  الهيكلي  المخطط  في  للسكن  صصة 

 الأشخاي فلابد من توسعة المخطط الهيكلي وإضافة مناطق جديدة للسكن.

 كفر راعي 

 للبدء بالتنفيذ  المتوقع التاريخ

    2023الربع الرابع من سنة 

 التنفيذ  مدة

 أشهر     3

 مكون أهداف

 المشروع /البرنامج

 ... فئات مهمشة، شباب، المستهدفة )امرأة، ات/الفئة

 الخ(

 عدد

 المستفيدين

 المتوقع

 التنموية الأهداف

 يعمل على التي

 تحقيقها 

توسعة المخطط  •

الهيكلية لتلبية حاجيات  

 البناء المتقايد 

زيادة مساحة الاراضي   •

المخصصة في المخطط  

الهيكلي لإقامة المباني  

 العامة 

 توسعة شوارع التسوية •

 مواطني البلدة

 

8471 

سكان  جميع 

 البلدة

المخطط   تطوير 

 الهيكلي 

 التقديرية  وتكاليفه المشروع/البرنامج لمكون مختصر  وصف
متطلبا سابقا   تمثل التي المشاريع

 المشروع  /لمكون البرنامج
 في المشروع( بما/البرنامج مكون عناصر 

 بضائع،  معدات، استشارية، خدمات ذلك

 مراحله  حسب) الخ ...

 ($) التقديرية التكلفة

 الخطة  سنوات حسب

  الرابعة  الثالثة الثانية الأولى 

    10000 اعداد دراسة

  دولار               10000  المجموع )بالأرقام( 

 بعد  ذي المشروع/البرنامج مكون  ان حال الأراضي )في متطلبات

 * مكاني(

 *والصيانة  والتشغيل الإدارة عملية

المشروع ليس   الأرا غير متوفرة      الأرا متوفرة         

 ذو بعد مكاني 

 كيف؟  

 خلال البلدية •
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 مشروع  /برنامج مكون  ملخص

اعداد الدراسات من أجل    :المشروع/البرنامج مكون اسم

 .  توسعة المخطط الهيكلي في البلدة

وبناء    :البرنامج LGU/1 :الرقم التنظيم 

 .  القدرات

 من؟ قسم الهندسة التنظيم  لتوفيرها؟   اللازمة الترتيبات هي ما الأرض، توفر  عدم حالة في

 ؟ ($) المتوقع السنوي المادي العائد  

 أدرج نعم كان  إذا مكاني؟ بعد ذو المشروع/البرنامج مكون هل

 الخارطة 

 لا نعم            

 المقترحة  التنفيذ جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) المعنية الأقسام /القسم )حدد المحلية الهيئة

  قسم التنظيم والبناء

 المقترحة  التمويل جهة

 ) )حدد أخرى جهات ) يلي  ما )حدد المحلية الهيئة

 وزارة المالية   • :ضمنه  المشروع يندرج التي الموازنة  بند

 الحكم المحلي  •

 الهي ات المحلية تطوير وإقرااصندوط  •

غير   متوفرة جقئيا      متوفرة        المشروع   /البرنامت مكون تنفيذ تكاليت

 متوفرة 

 موافقتها على  الحصول تم هل

 نعم             المبدئيةا       

 لا 

 المشروع /البرنامج مكون  لتنفيذ اللازمة الاحتياجات/المصادر

غير  متوفرة جقئيا      متوفرة         الموارد البشرية 

 متوفرة 

غير    متوفرة جقئيا  متوفرة  مخططات   /دراسات 

 متوفرة 

 غير مطلوب  بناء قدرات الجهات المنفذة   

 مطلوب)حدد(  _____________  

غير   مطلوب جقئيا    مطلوب      دعم جماهيري

 مطلوب 

 19المشروع /البرنامج مكون لتنفيذ المتوقعة الآثار

 سلبية:  

 لا يوجد  

 إيجابية:  

 تسهيل حركة البناء في البلدة •

 

 تدابير التخفيف:  

 لا يوجد  

 المشروع /البرنامج مكون  تنفيذ تواجه  التي المعيقات/المخاطر 

 عليها  التغلب إجراءات  المعيقات /المخاطر 

الاراضي   اصحاب  بعض  لتعويض  تمويل  وجود  عدم 

 المتضررة

 تجنيد مصادر تمويل  
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 ت. ملحقات التقرير التشخيصي 

 ( تعريف عام عن البلدية 1مرفق )

 ملف تعريفي للبلدية 

  كفر راعيبلدية  اسم البلدية 

 042466030 فاكس 

 042466481 تلفون 

 KUFRRAIMUN@YAHOO.COM البريد الإلكتروني 

  اسم رئيس البلدية: 

  رقم الجوال: 

  : الإيميل

جهة الاتصال والتواصل مع مشروع  

 مجتمعات مزدهرة

  الاسم  

  المسمى الو يفي  

  الإيميل 

  رقم تلفون  

 جنين المحافظة 

   تطوير وإقراا الهي ات المحلية صندوط  Cالحكم المحلي   تصنيف البلدية 

B++ 

هل البلدية جزء من مجلس خدمات  

 مشترك/ أو مجلس تخطيط وتطوير 

 لا  نعم   

 نعم، ما هي المجالس المحلية المشاركة: الإجابةإذا كانت 

   الفنجان( زهرة  )مكبراعي في مجلس الخدمات المشترك   تشارك بلدية كفر 

 بلديات محافظة جنين    المشاركة:المجالس 

  2022، المركق الفلسطيني للإحصاء نسمة  9،305 عدد السكان )المصدر(: 

 خدمات رئيسية  7 عدد الخدمات التي تقدمها البلدية: 

 26 عدد الموظفين المسكنين: 

 11 المنتخبين:أعضاء المجلس المحلي  

 

mailto:kufrraimun@yahoo.com
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 التقييم المؤسسي والمجالات والتدخلات الفنية المقترحة     (2مرفق )
 

 المحور الأول: الإدارة والموارد المالية 

 التدخلات المقترحة  ملخص التقييم المؤسسي  مجال التركيز الفني

ؤؤؤؤؤؤؤؤوم  .1 ؤؤؤؤ ؤؤؤؤ ؤؤؤؤ ؤؤؤؤؤؤؤؤيل رسؤ ؤؤؤؤ ؤؤؤؤ ؤؤؤؤ تحصؤ

ؤؤؤؤؤية  ؤؤؤؤ ؤؤؤؤؤدمات الأساسؤ ؤؤؤؤ الخؤ

 اختياري(–)الكهرباء  

نسبة التحصيل   -أ

 للفرد بالشيكل  
68.73  

كفاءة متوسطة في تحصيل إيرادات موازنة الحكم المحلي حسب معيار   

  2015بانخفاا عن عام  تطوير وإقراا الهي ات المحليةصندوط 

شيكل   74) 2015%. حيث كانت قيمة كفاءة التحصيل في عام 7بواقع 

 لكل فرد في السنة(. 

 نسبة الجباية من الخدمات الرئيسة  -ب

 الميالا 

65% 

% من  33شيكل ارتفاعا بنسبة  1,724,403بلغت إيرادات الميالا قرابة  

شيكل والتي ارتفعت  1,343,755. مقابل نفقات قرابة 2015عام 

حسب تقرير مدقق الحسابات. تشمل هذلا  2015عام % عن  16بنسبة 

الإيرادات الميالا فقط. هناا حاجة للتحقق من نسبة التحصيل خلال  

 الورشة  

ي ورخ   مراقبة المبان 

 البناء 

23% 

كم ديون حيث لا    يتم التعامل معها على الأساس النقدي، ولا يوجد ترا

يتم منم الرخصة إلا عند سداد قيمتها. لوحظ وجود ارتفاع نسبي في  

  2016و 2015% بين عامي 18بنسب  والإجازات إيرادات الرخ  

شيكل. حسب تقرير   175,493شيكل من أصل  208,135قرابة  لتصل

 مدقق الحسابات  

 لا يوجد    %0 لصحي الصرف ا

 لا يوجد    %0 تنظيم الأسواط العامة 

الية    تقييم إجراءات الجباية وتحديد جوانب الضعت وعدم الفع 

الديون  الجباية وإدارةاقتراس استراتيجيات إبداعية ل يادة فعالية 

  

اقتراس وسائل وطرط تع يق الإيرادات بما ينسجم مع القواعد   

  والأنظمة المعمول بها  
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 2023 كفر راعيخطة التطوير المؤسسي لبلدية  

  

 المحور الأول: الإدارة والموارد المالية 

 التدخلات المقترحة  ملخص التقييم المؤسسي  مجال التركيز الفني

 جمع النفايات 

100% 

بنسبة ثابتة عن   2016للعام  282,300بلغت قيمة إيرادات الخدمات  

. ذلك لأن هذا الإيراد مربوط ببرنامت شحن الكهرباء الدفع  2015عام 

كات   المسبق وهو عبارة عن كيلو واط ثابت شهرياً مضروب بعدد الاشترا

 الكهرباء 

100% 

مقابل   2016في عام  3,294,771بلغت إيرادات خدمة الكهرباء قرابة  

. فيما كان  2015بنسبة ثابتة عن عام   2015شيكل في عام  3,226,903

 %  11بنسبة  2016عام   للنفقات في هناا انخفاا ملحوظ 

 

ؤؤؤؤؤؤؤا  .2 ؤؤؤؤؤؤلاك )بمؤ ؤؤؤؤؤؤريبة الأمؤ ضؤ

ؤؤؤؤؤؤريبة  ؤؤؤؤ ؤؤؤؤ ؤؤؤؤ ؤؤؤؤ ؤؤؤؤؤؤؤؤؤمل ضؤ ؤؤؤؤ ؤؤؤؤ ؤؤؤؤ يشؤ

 المعارف(

يوجد  القانون.لا تقوم البلدية بجباية ضريبة المعارف حسب  المالية،يتم جباية ضريبة الأملاا من قبل وزارة 

شيكل على كل   4تقوم البلدية بجباية  .2004المخطط الهيكلي مصادط عليه منذ العام  منتهية.مشروع تسوية 

    معارف.عداد كهرباء كضريبة 

خلق وعي مجتمعي حول ضريبة الأملاا وضريبة المعارف بما  

يشمل قيمة الضريبة وموعد استحقاقها، ومجالات إنفاط الضريبة  

  في تحسين التعليم، الخ 

 ضريبة الأملاا في عدد من البلديات  إنشاء نافذة لجباية  

نسبة )الإيرادات ÷   -أ الإدارة المالية .3

النفقات( المتلتية من  

 النشاط التشغيلي  

2021 2022   

46% 60% 

إجمالي إيرادات موازنة الحكم المحلي   

مقابل نفقات   2016للعام  796,653

شيكل لنفس العام ونلاحظ زيادة   1,331,758

طفيفة في نسبة تغطية الإيرادات للمصاريت  

   2016إلى  2015من عام 

     تطوير القدرات في احتساب تكاليت الخدمات والإدارة المالية

   الجدارة الائتمانية للبلديات إجراء التقصي والاطلاع الكافي حول 

النفايات    التكاليت والتعرفة لإدارةتقويد نماذج مالية لاحتساب 

  الصلبة والكهرباء والميالا 

  الموازنات   وإعدادتطوير القدرات الذاتية للبلدية في التخطيط المالي 
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 2023 كفر راعيخطة التطوير المؤسسي لبلدية  

  

 المحور الأول: الإدارة والموارد المالية 

 التدخلات المقترحة  ملخص التقييم المؤسسي  مجال التركيز الفني

 

نسبة )الإيرادات ÷   -ب 

النفقات( المتلتية من  

 %125 %105 النشاط الاستلماري  

للعام  5,019,174الربحية بلغت الإيرادات 

حيث  2015بارتفاع بسيط عن عام  2016

مما انعكس على ارتفاع   4,523,394بلغت 

نسبة التغطية على الرغم من تقارب قيم  

 2016و 2015المصاريت للعامين 

نسبة )الإيرادات ÷  -ث 

 النفقات( الكلية  
 ينطبق بند )أ( و)ب( على هذا البند    108% 91%

نسبة العجق أو  -ج 

 الفائض التشغيلي 

-119% -67% 

  2016لعام  535,105بلغ العجق التشغيلي 

حيث  2015% عن عام 27منخفضاً بنسبة 

لذلك العام. يرجع هذا الانخفاا   729,549بلغ 

التشغيلي نظراً لارتفاع الإيرادات  في العجق 

وتحديداً إيرادات   2016التشغيلية لعام 

الضرائب والرسوم الأخرى التي لم يكن لها أي  

 . 2015إيراد خلال عام 

متلخرات فواتير   -س 

 الكهرباء   
1،306،381  1،135،403  

بحسب المعلومات المتوفرة من وزارة المالية   

 %  13يوجد انخفاا مقدارلا 

متلخرات فواتير   -م 

 الميالا   
 لا يوجد تغير ملحوظ في متلخرات الميالا     2،072،182  2،087،033

  البلديات في الإدارة النقدية   قدرات طاقمبناء 
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 2023 كفر راعيخطة التطوير المؤسسي لبلدية  

  

 المحور الأول: الإدارة والموارد المالية 

 التدخلات المقترحة  ملخص التقييم المؤسسي  مجال التركيز الفني

 الأنظمة المالية .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  IFMIS الديوان.يتم استخدام برنامت  لا  نظام إدارة مالية متكامل  توفر  -أ   

  IFMIS الجوانب التي يغطيها نظام   -ب

 الإدارة المالية الموحد
   

 عن طريق برنامت الديوان    نعم المحاسبة  

 عن طريق برنامت الديوان    نعم الفوترة

 عن طريق برنامت الديوان    نعم التحصيلات 

 لا يوجد    لا  إدارة المشاريع 

 إدارة الأصول اللابتة
 لا 

كسيل مع صندوط   تطوير وإقراا الهي ات  نظام إ

  المحلية

 عن طريق برنامت الغسان    لا  المخازن 

 الموازنات 
 لا 

قاعدة بيانات على اكسل تستخرج من بوابة   

 الموازنات   

 أخرى
 

  

 

تطبيق شجرة الحسابات الموحدة وإعداد الأرصدة   •

 المتكامل   للنظام الماليالافتتاحية 

والمالية تطبيق دليل السياسات والإجراءات المحاسبية  •

  يشمل تدريب الطاقم  بما

 المتكامل   النظام الماليتركيب وتطبيق  •

  2016للعام  2,562,055المتوقعة بلغ إجمالي الإيرادات   عجق   الوضع المالي المتوقع للهي ة   -أ  إعداد الموازنات .5

  2,599,542بينما إجمالي النفقات المتوقعة لنفس العام 

تحسين الموازنات من خلال  تطوير قدرات حول استخدام وكتابة  "

نظام   فح  -التقارير الخاصة بالموازنات حسب بوابة الموازنات  
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 2023 كفر راعيخطة التطوير المؤسسي لبلدية  

  

 المحور الأول: الإدارة والموارد المالية 

 التدخلات المقترحة  ملخص التقييم المؤسسي  مجال التركيز الفني

 

 

 

 

   37,493بقيمة بالتالي تظهر البيانات عجق  المحلية حسب النشاط التشغيلي 

الوضع المالي الفعلي للهي ة  -ب 

 عجق  المحلية حسب النشاط التشغيلي 

بينما   2016للعام  796,653الفعلية بلغ إجمالي الإيرادات  

بالتالي   1,331,758إجمالي النفقات الفعلية لنفس العام 

   535,105بقيمة تظهر البيانات عجق 

 

الموازنات   ( تجميع1الموازنات الحالي وتقديم توصيات خاصة بنن  

الفجوة بين   ( تقليل2، الرأسمالية والتشغيلية في موازنة واحدة

( دعم إعداد  4، أنظمة الموازنات   ( تطوير3 المبلغ المقدر و الفعلي، 

الموازنات المتعددة السنوات كلداة تخطيطية لتحسين التخطيط 

إجراءات   دعم  -المالي للبلديات )تشمل الخطة التنموية المحلية(

المحلي )ملل موازنة   الموازنات للمجتمعتضمن وصول معلومات 

 (المواطن

خلال   • 2016% في  26العائدات بنسبة هناا انخفاا في  • توليد الإيرادات .6 من  الإيرادات  ل يادة  الفري  وتحديد  تقييم 

   الخدمات التي يتم تقديمها

ورليات  • للدخل  المولدة  التحتية  البنية  مشاريع  تحديد 

كة مع القطاع الخاي   تنفيذها من خلال المانحين والشرا

المحلي   التنموي  التخطيط  عملية  من  تحديد    -كجقء 

للدخل  المولدة  المجتمعية  التحتية  البنية  مشاريع 

تنفيذ دراسات    -وتطوير فكرة أولية للمشاريع مع البلدية 

درا وأية  البنية  جدوى  مشاريع  لمقترحات  أخرى  سات 

للدخل   المولدة  المجتمعية  ودعم    -التحتية  تحديد 

الاستراتيجيات والخطط لاستقطاب الاستلمارات من قبل  

الشراكات   نماذج  )تشمل  والخاي  العام  القطاعين 

بناء والخاي   العام  القطاعين  بين    -تشغيل-المختلفة  
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 2023 كفر راعيخطة التطوير المؤسسي لبلدية  

  

 المحور الأول: الإدارة والموارد المالية 

 التدخلات المقترحة  ملخص التقييم المؤسسي  مجال التركيز الفني

  ها( تشغيل، وغير –امتلاا -تحويل ملكية، بناء

ؤؤؤؤؤؤؤؤوي  .7 ؤؤؤؤ ؤؤؤؤؤؤؤؤيط التنمؤ ؤؤؤؤ التخطؤ

 المحلي 

 يوجد خطة للتنمية الاقتصادية المحلية ومبادرات ودراسة جدوى اقتصادية •

 يوجد وحدة تنمية اقتصادية محلية وفيها مو ت  •

  يوجد بعض دراسات جدوى لمشاريع مدرة للدخل •

 يوجد مجلس تنمية اقتصادية محلي ولكنه غير مفعل •

  دعم إعداد الخطة التنموية المحلية •

دمت   • خلال  من  الاقتصادي  التنموي  التخطيط  دعم 

التنموي   التخطيط  المحلية في عملية  الاقتصادية  التنمية 

 المحلي 

المحلي   • الاقتصاد  تنمية  وقيمة  فائدة  حول  الوعي  رفع 

الرئيسينل طراف ذات   البلدي    )أعضاء  العلاقة  المجلس 

الاقتصاد   تنمية  مجلس  وأعضاء  البلدية  ومو في 

  المحلي( 

الأطراف   • من  المحلي  الاقتصاد  تنمية  مجلس  تلسيس 

في   قدراتهم  وتقوية  المحلي  المجتمع  من  العلاقة  ذوي 

الاستراتيجية   والتنمية  والتفاوا  والإدارة  التخطيط 

   والمتابعة والتقييم

في   • المحلي  الاقتصاد  تنمية  مهام  تطوير  أو  وم  تلسيس 

   البلدية

  -خاي من خلال  إيجاد بي ة ممكنة لاستلمارات القطاع ال •

 على سبيل الملال لا الحصر  

تسجيل   • لتسهيل  البلدية  إجراءات  تحسين 

البلدية    دعم تنفيذ    -الأعمالمالأنشطة الاقتصادية داخل 

ومبادراتها   المحلي  الاقتصاد  تنمية  تلسيس    -خطط 
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 2023 كفر راعيخطة التطوير المؤسسي لبلدية  

  

 المحور الأول: الإدارة والموارد المالية 

 التدخلات المقترحة  ملخص التقييم المؤسسي  مجال التركيز الفني

البلديات   بعض  في  أعمال  المبادرات    -حاضنات  دعم 

المحل المستوين  على  والسياحية  والمناطق  التسويقية  ي 

التمويل     - مؤسسات  مع  مفتوس  حوار  تلسيس  دعم 

إعداد الدراسات المختلفة لأفكار    -للحصول على التمويل 

المحلي   الاقتصاد  بتنمية  خاصة  مساعدة    -استلمارية 

كات مع القطاع الخاي     -البلديات لفتم حوار وبناء الشرا

دعم نماذج لتع يق تنمية الاقتصاد المحلي ملل الشراكة  

والخاي  ب العام  القطاعين  التي    -ين  الصعوبات  تحديد 

  تواجه استلمارات الأعمال وإيجاد حلول لها. 

 

 

  المحور الثاني: الشفافية والمساءلة 

 التدخلات المقترحة  ملخص التقييم المؤسسي  مجال التركيز الفني

المشاركة   مأسسة 

في  المجتمعية 

 تركيبة/هيكلة البلدية 

 المشاركة المجتمعية البلدية بعد لم يتم ملسسة  •

لاستنباط • الفيسبوا  تستخدم  ولا  والاقتراحات،  للشكاوى  صندوط  البلدية    /تملك 

 لاستخراج التغذية الراجعة من المواطنين

 البلدية بعقد اجتماعات مع المواطنين ولكنها قليلة وتقوم •

الا • وعدد  توعية،  خطط  يوجد  ولا  مسائلة،  لجان  استشارية،  لجان  يوجد  جتماعات  لا 

المشاركة   • ورقة سياسات  البلدية حسب  المجتمعية في  المشاركة  لجنة  تفعيل 

المجتمعية  المشاركة  رليات  تفعيل  أو  الوزارة لإيجاد  المعتمدة من  المجتمعية 

 لمشاركة المجتمعية.  بما تشمله من توصية بتخصي  موازنة لنشاطات ا

البلدي حول ورقة السياسات   • البلدية وأعضاء المجلس  تدريب ومساندة كوادر 

  ودليل المشاركة المجتمعية ودليل التخطيط التنموي المحلي   
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 2023 كفر راعيخطة التطوير المؤسسي لبلدية  

  

  المحور الثاني: الشفافية والمساءلة 

 التدخلات المقترحة  ملخص التقييم المؤسسي  مجال التركيز الفني

تطوير واستحداث سياسات وإجراءات لتع يق مشاركة المواطنين في صنع القرار   • المنعقدة مع المجتمع المحلي قليلة جدا، تنوي البلدية عمل مجلس استشاري 

 البلدي )وهذا يشمل موازنة المواطن( 

البلد • ية في ملسسة المشاركة المجتمعية عن طريق تلسيس ودعم فريق  دعم 

  التخطيط الأساسي واللجان الأخرى الخاصة بالتخطيط التنموي المحلي  

المشاركة المجتمعية موجودة بشكل مقبول في بعض عمليات التخطيط وإعداد   • زيادة المشاركة المجتمعية  

  الموازنة لكن بحاجة لملسستها

 تقوم البلدية باشراا المواطنين من خلال حملات عامة لتلقيت  •

 لا يوجد لجان الأحياء •

والتكاليت   • الخدمة  تقديم  حول  المواطنين  مشاركة  اليات  تفعيل  أو  إيجاد 

المواطنين وواجبات  وحقوط  الفواتير  ودفع  بها    )اللجان ملل   المرتبطة 

  لجان أحياء، ولجان المساءلة المجتمعية( الاستشارية،

  بناء قدرات المواطنين في تخطيط الموازنات ومتابعة تقديم الخدمات  •

ملل    وتفعيلإيجاد   • البلدية  في  والتواصل  والاتصال  الإعلام  أدوات  وتحسين 

   صفحات الفيس البوا والمواقع الإلكترونية

واللجان   • المهمة(  بهذلا  يقوم  من  أو  العامة  )العلاقات  البلدية  كوادر  تدريب 

ا حول  المواقع  المجتمعية  بوا،  الفيس  )ملل  الإعلام  وسائل  ستخدام 

  الإعلامية(الإلكترونية، التغطية الصحفية، والمواد 

مشاركة   وتحسين  دعم 

والشباب   النساء  فئات 

 والأشخاص ذوي الإعاقة 

   لا يوجد مجلس محلي شبابي •

 ولا يوجد أي منتديات أو اليات تغطي مجال التركيق التقني هنا  •

  .تشكيلمتفعيل المجلس الشبابي المحلي )أو رية رلية أخرى لمشاركة الشباب( •

الحكم   • ممارسات  حول  البلدية  المجالس  عضوات  وعي  ورفع  قدرات  تطوير 

الخاصة   البلدية  المجالس  عضوات  شبكة  في  المشاركة  خلال  من  المحلي 

  بمشروع مجتمعات مقدهرة 

  الشباب في رلية أخرى لمشاركة    تطوير قدرات أعضاء المجالس الشبابية او رية •

المحلية    –القيادة   الاقتصادية  التنمية  م  التشاركي    –الريادة  التخطيط 
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 2023 كفر راعيخطة التطوير المؤسسي لبلدية  

  

  المحور الثاني: الشفافية والمساءلة 

 التدخلات المقترحة  ملخص التقييم المؤسسي  مجال التركيز الفني

 الحكم المحلي  -  المجتمعية وأدواتهاوممارسات المساءلة 

    حصر مؤسسات المجتمع المدني حسب التخصصية والمستفيدين •

لت • الشباب  لمشاركة  أخرى  رلية  رية  او  الشبابية  المجالس  مبادرات  دعم  نفيذ 

للشباب والمرأة ومأو ل شخاي ذوي الإعاقة تركق على تقديم خدمات البلدية 

  والتدقيق المالي وإدارة الموارد وصنع القرار 

والشفافية   المساءلة  تعزيز 

 في البلدية 

  سسؤيوجد بعض الممارسات المساءلة والشفافية لكن غير ممنهت أو م •

  يوجد موقع إلكتروني مفعل •

  يوجد وحدة علاقات عامةلا  •

 متابع  4000قامت البلدية بتلسيس صفحة فيس بوا ويتابعها  •

  تقوم بمشاركة قوائمها المالية والموازنات مع العامة •

وتقارير التدقيق الخارجي وقرارات المجلس البلدي وإنجازاتها مع العامة من خلال   •

  الفيس بوا

 ف الصحي والنفايات المصدر الأكلر شيوعاً للشكاوى هو الطرط والصر  •

 2016تم تدقيق البلدية من قبل مدقق خارجي نهاية عام  •

 يتم نشر جلسات ومحاضر البلدية على الموقع الإلكتروني ومواقع التواصل الاجتماعي.  •

الراجعة من المواطنين  • التغذية  على  للحصول  البلدية  لقاءات مفتوحة في  عقد 

  .صنع القرار( –وارد إدارة الم  –)الخدمات  حيوية مللحول موضوعات 

  تنفيذ حملات توعوية للبلدية والمجتمع المحلي تشمل مللاً إجراءات الشكاوى •

والتي   • للبلدية  العام  والإفصاس  والتواصل  الاتصال  إعداد وتطوير وتحديث خطة 

المالية،  والتقارير  والبيانات  البلدي،  المجلس  قرارات  عن  الإفصاس  تشمل 

والجدو الاستراتيجية،  )ملل  والخطط  الخطة  في  الموضوعة  ل نشطة  القمني  ل 

 مواعيد اللقاءات المفتوحة مع المجتمع المحلي( 

الصادرة   • المجتمعية  ورقة سياسات المساءلة  البلدية حول  كادر  تطوير قدرات 

  عن وزارة الحكم المحلي 

أدواتإعداد   • المواطن،    وتنفيذ  ميلاط  تشمل  والتي  المجتمعية  المساءلة 

  وال يارات الخفية، وتقرير المواطن.  وجلسات الاستماع، 
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 المحور الثالث: إدارة وتقديم الخدمات وفعالية العمليات 

 التدخلات المقترحة  ملخص التقييم المؤسسي  مجال التركيز الفني

ؤؤؤؤؤؤري،  ؤؤؤؤؤؤائي )الحضؤ ؤؤؤؤؤيط الفيزيؤ التخطؤ

ؤؤؤؤؤؤؤة  ؤؤؤؤؤؤؤي، أنظمؤ ؤؤؤؤؤؤؤتخدامات الأراضؤ اسؤ

 المعلومات الجغرافية(

منذ   • مصادقة  مكانية  خطة  البلدية  بخصوي   2004تمتلك  ملحة  مطالب  يوجد  ولكن 

 .لتحديلهامساعدات تقنية 

  دونم مساحة المناطق الجغرافية للبلدة 36000 أصل دونم هو المخطط الهيكلي من  5000 •

كادر قادر على إدارة    . يوجدGEOMoLGوهناا نافذة لل    GISلا يوجد نظام معلومات جغرافي  •

 GISنظام 

  تحديث المخططات الفي يائية •

تطوير وملسسة القدرات في التخطيط، والمتابعة والتقييم، والتقارير •

  

 2013تحديله في العام  اللابتة تمتمتلك البلدية نظام محدث لتسجيل الأصول  • المشتريات

لجنة   • تشكيل  وتم  الكاملة  المشتريات  لدورة  محددة  ومسؤوليات  أدوار  هناا  يوجد  لا 

 للمشتريات من قبل المجلس البلدي 

 يتم توثيق عملية المشتريات بطريقة يدوية  •

  تطوير إجراءات المشتريات   •

يشمل   • بما  المشتريات  في  القدرات  و تطوير  أنظمة  مالإجراءات  أو 

  المشتريات 

ن إمكانيات   • احتساب الرسوم يدويا  ويتمتقوم البلدية بتقويد هذلا الخدمة   • رخص البناء والحرف والصناعات تقويد وتركيب نظام محوسب مع قاعدة بيانات يتضم 

  إنتاج تقارير وتحليلات لخدمة تراخي  الأبنية والرخ  المهني 

 تطوير القدرات في مجال تراخي  الأبنية والرخ  المهنية •

 خلق وعي مجتمعي حول تراخي  الأبنية والحرف والصناعات  •

  والصيانة معيارية للتشغيلتطوير إجراءات  • لا تمتلك البلدية خطة تشغيل وصيانة محد ثة • والصيانةالتشغيل 

    .والصيانةتطوير القدرات في التشغيل  •

  حوسبة إجراءات وخطط التشغيل والصيانة   •

الخدمة لتحسين عدد  تجميع النفايات مسؤولية مجلس الخدمات المشترا النفايات وتحتاج   • إدارة النفايات الصلبة 

 مرات الجمع ونقاط مرور الشاحنات 

الصلبة   • النفايات  إدارة  أنظمة  حول  مجتمعي  وعي  خلق 

  ومسؤوليات المواطن  

الميالا، الكهرباء، الميالا  الخدمات )أتمته حلول مبتكرة لتعرفة  •   البلدية مسؤولة عن تقويد خدمة الميالا والكهرباء  •المنافع )المياه، الكهرباء، المياه  
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 2023 كفر راعيخطة التطوير المؤسسي لبلدية  

  

 المحور الثالث: إدارة وتقديم الخدمات وفعالية العمليات 

 التدخلات المقترحة  ملخص التقييم المؤسسي  مجال التركيز الفني

  .شيكل  7-4.5م بيع الكوب شيكل في حين يت 2.8يتم شراء كوب الميالا بسعر  • العادمة، الخ( 

  لا يوجد نظام للتصريت الصحي •

كمة على المواطنين بحدود  • مليون شيكل، كفاءة التحصيل الحالية   2يوجد ديون ميالا مترا

 % 60حوالي 

  العادمة، وغيرها( 

الخدمات )الميالا، الكهرباء، الميالا   إدارة وتقديمبناء القدرات حول  •

  العادمة، وغيرها( 

الخدمات )الميالا، الكهرباء، الميالا   مجتمعي حولخلق وعي  •

  العادمة، وغيرها( 

يوجد مركق خدمات جمهور ولكن بحاجة لتطوير مسارات العمل فيه. تنوي البلدية إضافة   • مراكز خدمة الجمهور 

 .تقدم في وزارة الداخليةخدمات أخرى للمركق وخاصة خدمات التي 

 يوجد أيقونة لنظام الشكاوى ضمن برنامت الغسان المستعمل لديهم حاليا ولنها غير مفعلة. •

تطوير م زيادة نطاط الخدمات العامة المقدمة من خلال مركق   •

   خدمة الجمهور

   تلسيس م تطوير م أتمته مهام خدمة الجمهور  •

من خلال مركق خدمة   تطوير القدرات حول إدارة وتقديم الخدمات •

  الجمهور 

    تع يق الوعي المجتمعي حول مركق خدمة الجمهور •

  تلسيس م تطوير نظام إدارة شكاوى شفاف   •

لا يوجد مو ت   وأنظمة،تحتاج البلدية تحسينات في إدارة الموارد من ناحية إجراءات ولوازم  • نظام إدارة الموارد البشرية

 موارد بشرية ولا يوجد دليل أو نظام 

تطوير مهام إدارة الموارد البشرية )الإجراءات، والوصت الو يفي،   •

  والهيكلية التنظيمية، وإجراءات العمل( 

الموارد البشرية مع أنظمة العمل  تطوير م توسعة م وربط نظام  •

  الأخرى

تطوير قدرات العاملين في مهام رئيسية في إدارة الموارد البشرية   •

 )ملل تقييم المو فين، التحفيق، تطوير الأوصاف الو يفية، الخ(.    
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 المحور الرابع: الإطار السياسي والتنظيمي 

 التدخلات المقترحة  ملخص التقييم المؤسسي  مجال التركيز الفني

 .لا يوجد مستشار قانوني • القدرات القانونية في البلدية 

  يوجد حد ما من المعرفة القانونية في البلدية •

 يوجد عضوين قانونيين من أعضاء المجلس البلدي  •

  لا يوجد أوراط سياسات في البلدية •

 لا يوجد أنظمة خاصة بالبلدية  •

  البلدية تقييم القدرات القانونية في  •

تقديم التوجيه والتعريت القانوني لأعضاء المجلس   •

البلدي والمو فين ذوي العلاقة حول الأطر القانونية  

 والسياسية والأدوات التنظيمي 
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 دليل التجمع السكاني لبلدة كفر راعي  :(3مرفق )
 

 دليل التجمع السكاني لبلدة كفر راعي 

 25/1/2023 التعبئة:تاريخ 

 معلومات عامة  .1

 الموقع  •

 010465 رمق التجمع بحسب الإحصاء المركقي  

 كفر راعي  اسم التجمع   

 

 الجغرافية  •

 الجنوب الغربي لمدينة جنين   الموقع بالنسبة للمحافظة: 

  20كم23 البعد عن مركز المحافظة )كم( 

 16.13.20.25و 16.71.00.15 - 19.50.50.50و 20.01.20.30 إحداثيات خطوط الطول والعرض 

 م في واد مصين 165م في باطن قيس إلى 505عن سطم البحر من   البلدة ارتفاع يتفاوت  الارتفاع عن سطح البحر 

وعجة   جنوب  بلعا والرامة  شمال  يعبد  التجمعات السكانية المحيطة  فحمة  شرط  

 وبلدة عرابة 

 غرب  النقلات وصيدا وعلار 

 ملم 600 معدل هطول الأمطار 

 سهلية مجبلية   جبلية   سهلية   طبيعة الأراضي 

 دونم  35،868 المساحة الكلية للتجمع )دونم( 

 

 معلومات سكانية )السكان والموارد البشرية(:  •

 9،305 عدد السكان 

 %50.8 نسبة الذكور 

 %49.2 نسبة الإناث 

 %33 عام   15نسبة من تقل أعمارهم عن 

 %4.6 عام  65نسبة من ت يد أعمارهم عن 

 1،741 عدد الأسر 

 2172 عدد الوحدات السكنية

 % 4 نسبة الأمية

 %37 الحاصلين على شهادات بعد التوجيهينسبة 

 %14.5 نسبة العاطلين عن العمل )بتعريت الإحصاء( 
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 نسبة العاملين في القطاع الحكومي  

 )من مجموع العاملين الكلي(  

23   % 

 %   77 نسبة العاملين في القطاع الخاي

 و ائت  21المصدر الرئيسي لدخل السكان 

 حكومية

 الصناعة  القراعة  

 

 التجارة

 

أعمال   ذلك   غير 

الخط    وداخلخاصة  

 الأخضر  

 

 الايدي العاملة  •

 داخل التجمع 
 خارج التجمع 

 داخل الخط الأخضر  مناطق محيطة بالتجمع

مجال  

 العمل

 مو ت زراعة 
تجارة  

 وخدمات 

صناعة  

 وحرف
 مو ت زراعة 

تجارة  

 وخدمات 

صناعة  

 وحرف

مختلت   في  عمال 

 المهن

120 105 100 125 14 249 144 135 223 

المجموع 

 الكلي 

430 542 223 

 

 التحتية والبيئة  البنية .2

 الطرق والمواصلات •

o  :الهندسة( قسم  )المصدرالمداخل الرئيسية للتجمع السكاني 

 أسماء المداخل الرئيسية
 معبد

 معبد غير 
 بحاجة إلى صيانة  بحالة جيدة

   ■ عجة   –كفر راعي 

   ■ فحمة   –كفر راعي 

  ■  علار   –كفر راعي 

 ■   صيدا   كفر راعي )المضخة(

o  الهندسة(  )قسمشبكة الطرق الداخلية: المصدر 

 نوع الطريق 
 مفتوحة )كم( معبد )كم( 

 يوجدلا  يوجد بيس كورس  بحاجة إلى صيانة  بحالة جيدة

  %  4.8 كم بنسبة 2 %(   52.3( كم بنسبة 22 %(  42.9)كم بنسبة  18 طرق داخلية 

 غير مفتوحة     30 ----- ----- ----- طرق زراعية  

 
 اللجنة الاقتصادية بالاعتماد على جهاز الإحصاء الفلسطيني المركقي  21 
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 20 كم   5 ----- ----- طرق زراعية رابطة  

o  الهندسة(  )قسمشبكة الطرق الرابطة مع المحيط: المصدر 

 اسم الطريق الرابط 
 مفتوحة )كم( معبد )كم( 

 لا يوجد يوجد بيس كورس  بحاجة إلى صيانة  بحالة جيدة

 ■    بلعا   –كفر راعي 

 ■  معبد ج ئي    صيدا   – )المدق(كفر راعي 

 ■    يعبد   –كفر راعي 

 ■    النزلات  –المدق 

 

 

o ميداني(   )مسح :والمواصلات النقل 

 عددها  موقعها  الخدمة  نوع
الآليات المركبات /عدد 

 بالموقع المتوفرة

الخدمة  انتظام 

 )جزئي أو كلي(
 كفايتها

 ----- ------ 0 0  محطة باصات مرك ية 

 ----- ------ 0 0  محطة باصات فرعية 

 ----- ------ 0 0  خط سرفيس داخلي 

 جنين بيرميت  –كفر راعي  خط سرفيس خارجي

عرابة   باصات    17شركة 

كب     را

2 13 

3 

------ ----- 

 مكتب تكسي عبر البحار   مكتب تاكسي 

 مكتب تكسي كفر راعي  

2 8 

10 

------ ----- 

 ----- ------  0  مجمع سفريات 

 ----- ------  0  مواقت السيارات الخاصة 

 النقل العاما حدد. خطوط هل هنالك مناطق لا تصلها  -

 لا    

(ا في حال كان عدد الحوادث مرتفعا،  2022ما هو عدد الحوادث على الطرقات في المدينةمالبلدة في السنة الماضية )سنة  -

 حدد اماكن تكرار الحوادثا 

 الرئيسية. الشوارع  الداخلية،المفترقات  حوادث، 10

 غيرهاا حدد المناطق التي تشهد إزدحاما مروريا أكلر من  -

 كير(.صيدلية عزيز  –ابو ايوب الأنصاري  )مسجدالشارع الرئيسي     

 

  الطاقة •
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o  الكهرباء(  )قسمالمصدر 

نسبة  

التغطية  

 الجغرافية

التغطية  مدة 

  أصلالقمنية )من  

في    24 ساعة 

 اليوم(

 مصدر 

 الكهرباء 

)قطريةممولد

 طاقة بديلة(م

الاستهلاا   كمية 

ونسبة   الشهري 

المن لي   الاستهلاا 

 منها 

الاحتياج  

 الفعلي الحالي 

سنة  

 الإنشاء 

شراء   سعر 

واط   الكيلو 

 من المصدر 

بيع  سعر 

 الكيلو واط  

 للمستهلك

100% 
ساعة م ساعة   24

24 

الكهرباء  

 القطرية

 كيلو واط  564482

 % من لي(  83)
- 1982 0.436 0.63 

إنارة  

 الشوارع  
 %  17الكهرباء  نسبة الفاقد في  %  90نسبة تغطية الشوارع المعبدة  

o :الاتصالات 

 الجودة  جيدة جدا   % 90نسبة التغطية   شبكة الهاتت الأرضي  

 جداً  ةالجودة  جيد %   90نسبة التغطية   شبكة الانترنت نسبة التغطية  

 %  100الجودة   % 100نسبة التغطية   شبكة الهاتت الخلوي 

 

 وتصريف مياه الامطار  الصحي والصرف المياه •

o المياه: 

 % 29 :الفاقد نسبة نعم  لا   داخلية ميالا شبكة يوجد

نسبة  

 التغطية 

 الجغرافية

التغطية  مدة 

 القمنية

أو   )أسبوعيا 

 شهريا( 

 المصد

)مكروتممجلس  

مب ر   مشترا  خدمات 

ميالا  جمع   خايمربار 

 أمطارمغير ذلك( 

كمية  

الاستهلاا  

الشهري 

ونسبة  

الاستهلاا  

 المن لي منها 

الاحتياج  

الفعلي  

 الحالي 

سنة  

 الإنشاء 

سعر 

شراء  

المتر 

المكعب 

من 

 المصدر 

 سعر بيع المتر

المكعب 

 للمستهلك

80 % 24  
 دائرة ميالا الضفة

 بلدية علار 

الشهري

23958 

71  % 

استهلاا  

 من لي 

تلهيل  

وتطوير  

شبكة  

 الميالا 

1994 2.78 

شيقل    6.5

)السعر 

كمي(   ترا

فما    20*   كوب 

بسعر     7فوط 

 شيقل

 

 

o  :الصرف الصحي 

الصرف   ميالا  من  التخل   طرط 

 الصحي 

 الكمية المنتجة في اليوم  حفر امتصاصية %  شبكة صرف صحي % 

  %  100  أماكن التخل  النهائية
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 نعم  لا   هل يوجد محطة تنقيةا  

 ملاحظات  السعة التصميمية وضعهامالحالة كفاءة المحطة  سنة التلسيس موقع المحطة  

-------- -------- -------------- ------------ ---------- ------- 

 لا          نعم  )وضم(_ _ _    هل يتم التخل  من ميالا عادمة للمستوطنات في أراضي المدينةمالبلدةا   

 

 النفايات الصلبة:  •

 غير ذلك  يدوي ترولة مع تركتور  سيارات ضاغطة  طرق جمع النفايات الصلبة 

 -----------  -------  %  5 %  95 نسبة التغطية الجغرافية 

اليومية    مرات   3عدد مرات الجمع أسبوعيا   الجمع  رسوم    شيقل،  880رسوم  عن    20عبارة 

كات الكهرباء    شيقل شهري تخصم من خلال اشترا

وكفايتها    الحاويات  عدد 

 غير كافي   ،280

 إقليمي  مكب  عشوائي  مكب  بالتجمع خاي مكب   الصلبة النفايات  من التخل  أماكن

 غير ذلك )حدد(     دفن  حرط  طريقة التخل  من النفايات الصلبة  

ولكن لاستقبال المكب نفايات من    يومياً،طن    300  -200مصمم على أن يستوعب من   السعة الحالية للمكب

 يومياً.طن   1100مناطق ومحافظات أخرى يتم استقبال أكلر من 

وحاويات   البلدة،لتغطية جميع مناطق  وحاوياتبحاجة إلى سيارة نفايات ضاغطة صغيرة  الاحتياج الفعلي الحالي 

 التجارية.خاصة المحلات 

)حدد(    قطاع خاي  مجلس الهي ة المحلية  الخدمة تدار من قبل  خدمات  مجلس 

 مكب زهرة الفنجان  

 

 الاقتصاد: .3

 المساندة: الصناعة والتجارة والخدمات  •

 المنشآت 

 الإحصاء(  تعريت بحسب )تحدد
 موقعها عدد العاملين فيها عددها 

 خارج الخارطة الهيكلية  راعي،كفر  134 69 المنشآت القراعية

 داخل الخارطة الهيكلية   راعي،كفر  104 30 المنشآت الصناعية 

  0 0 المنشآت السياحية 

 داخل الخارطة الهيكلية   راعي،كفر  15 3 المنشآت المتعلقة بالصناعات الإنشائية

 موزعة داخل الخارطة الهيكلية  80 56 المنشآت الخدماتية

 داخل الخارطة الهيكلية وموزعة على البلدة   142 107 المنشآت التجارية

  0 0 البنوا 

 

 

 السياحة والآثار:  •
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 السياحة والآثار:  •

 أسماؤها  نوعها  عددها  المواقع الأثرية الرئيسية 

السياحية   يشمل  المواقع  )بما  الرئيسية 

التميق الطبيعي كالإطلالات والاحراع   ذات 

 وعيون الميالا( 

 خربة الصافي   خرب قديمة  4

 خربة طبرس شمال البلدة )مقابر(.    

 مقابر بيقنطية(. البلدة )الخربة جنوب غرب 

 أماكن أثرية أخرى 

 كفر راعي برقونه مشمال  

 الخضر الاخضرمشمال البلدة 

 الحماممشمال البلدة خربة أم 

غرب   مصينمجنوب  تلةوادي  مصيين   البلدة 

 قلعة رومانية  

 مقام حيي  مشمال البلدة طبرس 

 مقام النبي حاتمموسط البلدة 

)السيباط(موسط   القديمة  البلدة  البلدة 

 الأوسط  المسجد

 نبعة أم الجنادبمشمال البلدة 

 نبعة باطن قيسمشمال البلدة 

والفن لللقافة  راعي  كفر  )المعصرة  منتدى  ون 

 القديمة(

 البلد  رومانية جنوب  3مقابر عدد 

 0 0 0 عدد المكاتب السياحية 

 0 0 0 عدد الفنادط 

لوضعه  ووصت  التاريخي  المركق  مساحة 

 القائم

 المعصرة القديمة –المنتدى اللقافي  اثار تاريخية قديمة  3

 البلدة القديمة  –السيباط 

 مقامات النبي حاتم وحايي 

 جيدة،المنتدى اللقافي ومقام النبي حاتم بحالة 

 تلهيل. البلدة القديمة بحاجة الى 

 

 الزراعة:  •

o الثروة الزراعية 
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 00 منها خلت الجدار ان وجدت  29018 مساحة الأراضي الزراعية/دونم  22

 أهمها( منها      دونم بيت بلاستيك، و       دونم اشجار ملمرة ) 0 مساحة الأراضي الزراعية المروية/دونم  

 أهمها( اشجار ملمرة  ودونم)منها       دونم بيت بلاستيك،  20000 مساحة الأراضي الزراعية البعلية/دونم  

 9000 مساحة الأراضي القابلة للاستصلاح/دونم 

 ضعيفة  مدى ايصالية الطرق الزراعية

o  :الثروة الحيوانية 

 ملاحظات  عدد الرؤوس  عدد المقارع  النوع 

 . 2016المصدر  مجلس بلدي كفر راعي،  28 0 الأبقار

  2350 28 الأغنام

  65000 25 دجاج لاحم 

  24000 15 دجاج بياض

  750 15 نحل

 

o  :المعاصر والمشاتل والجمعيات 

 والتعاونيات القراعية العاملةعدد الجمعيات  عدد المشاتل  عدد المعاصر 

5 2 3 

 

o زراعية: خدمات  

 تمويل تخ ين وتبريد  تصنيع تعب ة وتغليت  تسويق إرشاد  النوع 

القراعية   المصدر  الجمعيات 

 ومديرية زراعة جنين 

 اسواط تقليدية 

 جمعيات تعاونية  

 ------ ------ الجمعيات التعاونية   -----

   غير كافي    غير كافي   غير كافي   الكفاية

o  :خدمات بيطرية 

 عيادة بيطرية خاصة  دائرة القراعة والبيطرة  المصدر 

 %0 %  70 نسبة التغطية

o  الزراعة: المصادر الرئيسية للمياه المستخدمة في 

 الطاقة الإنتاجية عددها  %( )النسبة  المصدر 
 الموقع بالنسبة للتجمع  الملكية

 خارج التجمع  التجمعداخل  عامة  خاصة

     زراعة بعلية   ----- %  100 ميالا أمطار 

 
 المصدر اللجنة الاقتصادية  22
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       %  0 أبار ارتوازية 

       %0 23ينابيع

 

 المستخدمة: الآليات الزراعية 

كتور  النوع   اليات أخرى  رع وتسميد  رلات  حصادة  بذارة  ترا

  ----- ------ ----- 35 العدد

  ------ ------ --- خاي الملكية )عام، خاي، تعاوني( 

 

 الوضع الاجتماعي:  .4

 مسح ميداني(  )المصدرالصحة:  •

 المستوى  النوع 

عدد  

ساعات  

توفر 

الخدمة 

 يوميا

 التصنيت

 أهلي دولي  أهلي محلي  خاي عاممحكومي  

 العدد

عيادة تشمل )طب عام + أمومة وطفولة 

 + مختبر + صحة سنية( 
 جيد جداً 

6-8  

 ساعات  
1 1 1 0 

الأول  عيادة   البند  إلى  بالإضافة  تشمل 

اختصاصات   عيادات   + +طوار   )أشعة 

 بدوام ج ئي( 

0 0 0 0 0 0 

 ------- ------ --- ------- ------- ----- ساعة  24مستوصت + تخصصات بدوام

 ------ ------ --- ------ ------ ---- مستشفيات عامة وخاصة 

أشعة   خاي  طبي  عيادة    –مركق 

 تخصصية 

----- ------ ------ ------ ------ ------ 

 ------ ------ --- ------ ------ ----- إجمالي عدد الأسرة في المستشفيات 

  1 8 1 ساعة   24 جيد جداً  إجمالي عدد الأطباء 

      35 إجمالي عدد العاملين في القطاع الصحي 

الصحية  الخدمات  على  الحصول  أماكن 

التجمع   خارج  وإمكانية من  السكاني 

 الوصول إليها

   3 1 24 جيد 

 

 

 

 

 

 
 .تطوير وإقراا الهي ات المحليةيتم حاليا تلهيل نبع يانون عن طريق صندوط  23



 2026-2023 كفر راعيية لبلدة الخطة التنموية المحل│

151 
 2023 كفر راعيخطة التطوير المؤسسي لبلدية  

  

 التعليم  •

 اسم المدرسة
عدد   عدد الطلاب  المرحلة

 المدرسين

عدد  

الغرف 

 الصفية

عدد  

 المختبرات 

  اناث  ذكور  ثانوي أساسي  روضة

 4 11 22  295 ■   مدرسة ذكور كفر راعي اللانوية  

لوسطى   راعي  كفر  ذكور  مدرسة 

 الجديدة 
 ■  398  29 13  

  12 20  401  ■  مدرسة ذكور كفر راعي الأساسية  

 4 15 28 359  ■   مدرسة بنات كفر راعي اللانوية  

 2 13 26 354   ■  مدرسة بنات كفر راعي الأساسية  

  18 30 314   ■  مدرسة بنات مسقط  

 5 2 49 30 25   ■ روضة الإسراء  

 1 6 10 75 45   ■ روضة النجاس  

 7 7 170 105 95   ■ روضة الرحمة النموذجية 

 عدد الطلبة  اسم الجامعةمالكلية 

 170 جامعة القدس المفتوحة 

 180 جامعة فلسطين التقنية خضوري  

 230 جامعة النجاس الوطنية

 130 الجامعة العربية الأمريكية

 5 جامعة بير زيت 

 20 الكليات الفلسطينية 

 735 مجموع الطلاب الذين يدرسون في جامعات الوطن،  

 

 الثقافة والرياضة والجمعيات:  •

 تقييم وضعها الحالي ومدى فعاليتها العدد المجال 

 ضعيت جداً ، غير فعالة   2 نوادي رياضية

 جيد جداً  2 جمعيات نسوية 

كق ثقافية  جيد جداً  1 مرا

كق أطفال   ------- 0 مرا

 جيدة  1 مكتبة

 ------- 0 متحت
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 ------ 0 حديقة عامة

 ------- 0 ملعب رياضي

 ------- 0 قاعة عامة 

   أخرى

 

 

 مرافق عامة أخرى:  •

 ملاحظات العدد  اسم المرفق 

  8 مساجد

  0 كنائس 

  0 مقابر

 

 مؤسسات أهلية:  •

 ملاحظات  مجال عملها  اسم المؤسسة 

  نسائية واقراضية وزراعية متعددة جمعية المرأة الريفية للتوفير والتسليت 

  زراعية تعاونية  جمعية كفر راعي التعاونية القراعية 

  اجتماعية زراعية وانشطة متعددة جمعية كفر راعي الخيرية

  زراعية  جمعية كفر راعي القراعية 

  ثقافية وانشطة متعددة اخرى  جمعية كفراعي للتنمية واللقافة الخيرية 

  نسوية واجتماعية وتنموية متفرقة مركق نسوي كفر راعي 

  تعليم   مجلس رباء  

  رياضي ثقافي   الرياضي   كفر راعي نادي 

  رياضي ثقافي   ياضي  ر ال  كفر راعيجمعية نادي 

 

 . الإدارة والحكم الرشيد:  .5

 الوضع الإداري:  •

 مجاورة  مركق محلي    مركق شبه إقليمي  مركق إقليمي  تصنيت التجمع السكاني حسب هرمية الخدمات 

 مجلس بلدي   نوع هي ة الحكم المحلي 

 11 عدد أعضاء هي ة الحكم المحلي 

 19 عدد مو في هي ة الحكم المحلي الدائمين

)مجلس   مشتركة  مجالس  في  تشترا  هل 

 مجلس تخطيط وتطوير( خدماتم 

 الفنجان(. زهرة    )مكبمجلس الخدمات المشتركة 
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 مرافق إدارية رسمية:  •

 تقييم وضعها الحالي ومدى كفاءته  العدد المرافق 

  0 مكتب بريد 

  0 غرفة تجارية 

  0 مديرية تربية

  0 مديرية زراعة 

  0 مديرية صحة

  0 مديرية شؤون اجتماعية

  0 مكتب داخلية 

  0 دفاع مدني 

  0 مخفر شرطة 

  0 محكمة شرعية

  0 محكمة صلم 

  0 مسلخ 

  0 حسبة

 

 المخطط الهيكلي:  •

 لا  2004سنة التصديق   نعم، هل يوجد مخطط هيكلي مصادط 

   دونم 35868 المساحة الكلية للتجمع )دونم( 

 دونم  4850.37 مساحة المخطط الهيكلي )دونم( 

 %  0.13بنسبة ،  دونم           5.6 (احراع، الخالمساحة الخضراء )حدائق، 

 %  83.2دونم    ،  بنسبة  4036.47 مساحة الأراضي السكنية 

 % 0، بنسبة                        0 مساحة الأراضي الصناعية 

 %   1.6دونم          ،   بنسبة  72.4 مساحة الأراضي التجارية 

 %  10.07دونم        ،   بنسبة  487.7 منشآت زراعية  

 %  3.5دونم        ، بنسبة  173.6 والمواصلات  مساحة الأراضي المستخدمة للطرط

المخطط  تنفيذ  مدى  وصت  العامة  المرافق  مساحة 

 والالتقام به 
 %  1.5دونم          ،  بنسبة تقريباً  74.6
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 والبيئة   الإعاقة( : تحليل جذور القضايا وأثرها على التنمية الشمولية للشباب والمرأة وذوي  4مرفق )

ل  
جا

م
ال

 

القضية  

 التنموية
 جذور )أسباب/مسببات القضية( 

 تؤثر على 

 التأثير السلبي 
 المرأة 

ذوي 

 الإعاقة 
 الأطفال   الشباب

كبار  

 السن

أخرى 

 )حدد( 

ة 
يئ

لب
ل ا

جا
م

ية 
حت

لت
ة ا

ني
لب

وا
 

ننننننة  نننن نننننننننعت البنين ضن

ننننننبكة  ننننننة لشن التحتين

 الكهرباء.

 قدم شبكة الكهرباء وحاجتها الى صيانة.   •

لتطوير   • والدعم  المالية  المصادر  توفر  عدم 

 شبكة الكهرباء.  

مصدر   • على  والاعتماد  الكهرباء  مصادر  قلة 

 واحد. 

 عدم توفر مصادر بديلة للطاقة.  ونظيفة. •

 دوريعدم صيانة الشبكة بشكل  •

وشتاء   • صيفا  المكيفات  استخدام  انتشار 

ارتفاع   التغير المناخي والذي أدى إلى  بسبب 

أدى   مما  الحرار  بدرجات  الشديد  وانخفاا 

توفرها   وعدم  الاحمال على الشبكة  زيادة  إلى 

 بشكل مستمر.

  مرتفع متوسط متوسط مرتفع مرتفع

الانقطاع   • بسبب  عام،  بشكل  السكان  جميع  على  الكهرباء  شبكة  ضعت  يؤثر 

استخدام   إلى  واللجوء  اعمالهم،  توقت  الى  يؤدي  مما  الكهربائي  للتيار  المتكرر 

اذ   والسكان  البي ة  على  السلبي  التلثير  إلى  تؤدي  والتي  الكهربائية  المولدات 

ة )دخانم الغاز( والذي  تطلق هذلا المولدات كميات كبيرة من الانبعاثات الضار 

 يؤدي إلى زيادة نسبة الملوثات في البي ة المحيطة.  

 الاخطار المحتملة والناجمة عن قدم خطوط الشبكة.  •

انقطاع التيار الكهربائي المتكرر يتسبب في تلت الاجهقة الكهربائية وبالتالي يسبب   •

 خسارة مالية على المؤسسات والأسر. 

ضعت شبكات الكهرباء يؤدي الى ضعت فري الاستلمار وخلق مشاريع جديدة  •

ذلك   عن  ينتت  مما  محدودة  الجديدة  العمل  فري  تكون  وبالتالي  المنطقة  في 

   البطالة.ارتفاع نسب  

ننننننننبكة  ننننننننعت شن ضن

نننننننرط  نننن نننن نننن نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن الطن

نننننننننلات  نننن نننن نننن والمواصن

الداخليننة والرابطننة 

البلدية   • لدى  الكافي  التمويل  وجود  عدم 

 لتحسين البنية التحتية للطرط. 

أو   • الداخلية  للطرط  دورية  صيانة  وجود  عدم 

  مرتفع متوسط  متوسط  مرتفع   مرتفع

 التلوث البي ي بشكل عام.  •

 الناتت عن عدم تقفيت الشوارع وأثرة على الصحة العامة للمواطنين.الغبار  •

 تلثير انتشار الاتربة والغبار على إنتاجية المنتجات القراعية والأشجار.  •

زيادة  • الى  يؤدي  الأطفال حيث  على  الداخلية  للطرط  التحتية  البنية  يؤثر ضعت 
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 الرابطة.   في البلدة.

وتلهيل   • لتوسيع  مالية  موارد  وجود  عدم 

 وتعبيد الطرط أو فتم طرط جديدة. 

 عدد حوادث السير.

ذوي • والأشخاي  السن  كبار  على  التنقل  البنية    يصعب  بسبب ضعت  الاعاقة 

 التحتية للطرط بحيث أنها لا تتناسب مع حالتهم الصحية.  

 الأثر السلبي على المنا ر الجمالية للبلدة. •

في   • ذلك  ويرجع  طرط،  بعدة  حوادث  وقوع  في  الصيانة  السي ة  الطرط  تتسبب 

الحالات، قد  الغالب إلى حقيقة أنها تشكل خطرا كبيرا على السائقين. في كلير من 

يحاول السائق تجنب موقت معين، ملل حفرة أو تجمع الميالا مما قد يتسبب 

 في وقوع حادث خطير.

ننننننة  نننن نننننننننعت البنين ضن

ننننننبكة  ننننننة لشن التحتين

الميالا وعندم تنوفر 

ننننالا  نننن نننن ننننننننادر مين نننن مصن

وعدم توفر شنبكة 

نننننننننحي  نننننرف صن نننن صن

عنندم تنننوفر نظنننام و

نننننالا  نننن نننننريت مين نننن تصن

 أمطار.

عدم وجود مصادر مالية لدى البلدية من أجل  •

 انشاء شبكة للصرف الصحي. 

عدم وجود نظام صرف صحي والاعتمناد علنى  •

 الحفر الامتصاصية. 

 عدم وجود نظام لتصريت ميالا الامطار.  •

عننننندم وجنننننود مصنننننادر مالينننننة لتنننننرميم وتطنننننوير  •

 شبكة الميالا. 

شبكة   • لتطوير  المؤهل  الكادر  وجود  عدم 

ش ولتلسيس  الصحي  الميالا  الصرف  بكة 

 وشبكة تصريت الامطار.  

  متوسط متوسط مرتفع متوسط مرتفع

وعلى   • عام  بشكل  المحلي  المجتمع  على  صحي  صرف  شبكة  وجود  عدم  يؤثر 

الامتصاصية.  الحفر  به  تتسبب  الذي  البي ي  التلوث  بسبب  البلدة  افراد  جميع 

الميالا الجوفية   الميالا العادمة الى  وإلحاط اضرار بالأراضي  وهذا يتسبب بتسرب 

من   بعد سحبها  الأودية  في  عشوائياً  العادمة  الميالا  القاء  لدى  والتربة،  القراعية 

 الحفر الامتصاصية.

 الصرف الصحي  •

اختلاط الميالا العادمة بالميالا الجوفية بسبب تسرب ميالا الصرف غير المعالجة،  •

 مما يعرا صحة الإنسان والبي ة للخطر.

يسبب عدم وجود شبكات الصرف الصحي انتشار الأمراا  انتشار الأمراا  قد   •

الكبد   والتهاب  والإسهال  الكوليرا  ملل  العامة،  والنظافة  الميالا  بجودة  المرتبطة 

 الوبائي. 

زيادة التلوث البي ي  تؤدي ميالا الصرف الصحي غير المعالجة إلى زيادة التلوث   •
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النظم  البي ي بمواد كيميائية ومواد عضوية ومعادن ثقيلة، مما   يؤثر سلبًا على 

 البي ية المائية وعلى التربة. 

انبعاث   • الصحي في  الصرف  وجود شبكات  عدم  يتسبب  قد  الهواء   تدهور جودة 

وتفاعلاتها   الملوثة  الصرف  ميالا  تراكم  نتيجة  ضارة  وغازات  كريهة  روائم 

 الكيميائية والبيولوجية. 

 كلرة الحشرات والقوارا نتيجة عدم وجود النظام الصحي.  •

الصحي   • الصرف  إنشاء شبكات  عدم  يؤثر  أن  على الاقتصاد  يمكن  تلثير سلبي 

على   والتلثير  والأمراا  التلوث  مكافحة  تكاليت  بسبب  الاقتصاد  على  سلبًا 

 الاقتصاد والاستلمارات. 

الناجم عن عدم وجود   • البيولوجي  يمكن أن يؤدي تلوث الميالا  التنوع  تلثير على 

تدهور   إلى  الصحي  الصرف  المائية شبكات  البي ية  والأنظمة  البيولوجي  التنوع 

 والتربة.

 التلثير السلبي على البنية التحتية للشوارع والمنازل بسبب الميالا العادمة. •

اليها. مما يتسبب في   • الميالا العادمة  التربة بسبب تسرب  مشاكل صحية  تلوث 

 مشاكل صحية في حال استخدامها ل غراا المنقلية أو القراعية. 

يتسبب تدمير   • مما  الاراضي  في  العادمة  الميالا  من  التخل   القراعية   الأراضي 

الحشرات   و هور  بي ية  وبمشاكل  العادمة  بالميالا  القراعية  الاراضي  تلوث 

 والحيوانات القاحفة.

مشاكل   • خلق  إلى  الامتصاصية  الحفر  استخدام  عن  ينتت  اجتماعية   مشاكل 

 اجتماعية وعائلية بين السكان البلدة.  
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 ميالا الامطار تصريت  •

ميالا    • استغلال  عدم  بسبب  وذلك  الاوقات  جميع  في  توفرها  وعدم  الميالا  شم 

 الامطار.  

نضوب الموارد المائية  عندما لا نستغل ميالا الأمطار بشكل جيد، يؤدي ذلك إلى   •

 تقليل توفر الميالا العذبة للاستخدام البشري والقراعي والصناعي. 

يالا الأمطار ي يد من احتمالات الجفاف في  تقايد مشاكل الجفاف  عدم استغلال م •

المناطق الجافة وشبه الجافة، وهو ما يؤدي إلى تدهور البي ة وتلثير سلبي على  

 الأنشطة الاقتصادية والقراعية.

البي ية  بدون إدارة جيدة لميالا الأمطار، قد تتسبب الأمطار   • الفيضانات والأضرار 

التحتية    الغ يرة في حدوث فيضانات تؤدي إلى تدمير البنية  الممتلكات وتشويه 

 والتلثير السلبي على البي ة.

يمكن أن يتسبب الصرف السيت في حدوث انهيارات أرضية وتدفقات طينية قد  •

 تشكل خطرًا على الناس وممتلكاتهم.

كل التربة الخصبة، مما يقلل الإنتاج القراعي.   •  يمكن أن تؤدي ميالا الأمطار إلى تآ

الجوفية • الميالا  الميالا  تلوث  تدفق  في  الأمطار  ميالا  استغلال  عدم  يتسبب  قد    

السطحية الملوثة إلى الميالا الجوفية، مما يؤدي إلى تلوث مصادر الميالا الجوفية 

 وتقليل جودتها.

ميالا   • من  نستفيد  لا  عندما  الجوفيةر   رالميالا  المائي  المخقون  استهلاا  زيادة 

يؤدي إلى استنقاف مصادر الميالا    الأمطار، يقداد الطلب على الميالا الجوفية، مما

الرئيسية   الحلول  أحد  جيد  بشكل  الأمطار  ميالا  استغلال  يعتبر  لذا،  الطبيعية. 
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 للتعامل مع تحديات تغير المنام وتوفير مصدر ميالا نظيفة ومستدامة للجميع.

 الميالا •

انقطاع الميالا المتكرر مما يؤثر على عمل النساء بالمنقل ونق  في ميالا الشرب   •

 ها.  وغير

تلوث الميالا بسبب تلت بعض من اجقاء الشبكة مما يؤثر على الصحة العامة   •

 للسكان. 

 ساعة   24عدم توفر خدمة الميالا لمدة  •

ضعت ادارة نظام 

نننننننننع  نننن نننننة جمن نننن نننن خدمن

 النفايات الصلبة.

مشاريع   • لإنشاء  الكافي  التمويل  وجود  عدم 

 متخصصة للتخل  من النفايات الصلبة.   

 عدم وجود مصانع تدوير. •

فصل   • بلهمية  المواطنين  لدى  الوعي  قلة 

 النفايات والحفاظ على النظافة. 

لا  • فلسطين  في  النموذجية  المكبات  عدد 

 يتناسب مع عدد ال يادة السكانية. 

لمعالجة   • كافي  تمويل  توفر  النفايات  عدم 

 الخطرة.

من   • العديد  وتهريب  الإسرائيلية  السياسات 

من   السائلة  والصهاريت  الصلبة  النفايات 

  متوسط  متوسط  مرتفع   متوسط  مرتفع  

التربة   • تلوث  إلى  الصلبة  النفايات  إدارة  يؤدي ضعت  قد  البي ي   والميالا  التلوث 

والضارة   بالبي ة  ي يد من مخاطر الإصابة بلمراا مرتبطة  والهواء، مما  الجوفية 

 بالموارد الطبيعية.

إدارة   • ضعت  يسبب  أن  يمكن  والحياة   البي ة  وجودة  التحتية  البنية  تدهور 

التحتية، مما يؤثر سلبًا على   النظافة العامة والبنية  النفايات الصلبة مشاكل في 

 لحياة لسكان البلدة والبلدات الفلسطينيةجودة البي ة وا

تلثير على التنوع البيولوجي  يمكن أن يضر ضعت إدارة النفايات الصلبة بالتنوع   •

كم النفايات إلى تدهور أو   البيولوجي، حيث يمكن أن يؤدي التلوث الناجم عن ترا

 ضعت البي ة الطبيعية. 

الحراري    • للاحتباس  المسببة  الغازات  انبعاثات  إدارة  زيادة  ضعت  يؤدي  قد 

من   الحراري  للاحتباس  المسببة  الغازات  انبعاثات  زيادة  إلى  الصلبة  النفايات 

 عمليات التحلل والحرط غير المنظم، مما ي يد من تلثير التغير المناخي.

استنقاف   • إلى  الصلبة  النفايات  إدارة  ضعت  يؤدي  أن  يمكن  الموارد   استنقاف 
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المستوطنات وضخها في الاراضي الفلسطينية 

 بشكل غير قانوني.  

عمليات  ضعت  بسبب  الطبيعية  المواد    الموارد  من  والاستفادة  التدوير  إعادة 

 المستخدمة. 

البعيد بسبب عدم تحلل العديد  • التربة على المدى  التربة  تلثر  تلثير سلبي على 

من المواد فيها )ملل البلاستيك( بالإضافة إلى تلثر الميالا الجوفية وتلوث الاتربة  

تصحر وتصبم  والاراضي القراعية مما يؤدي الى مشاكل كبيرة في المستقبل من  

 الأراضي غير صالحة للقراعة بسبب عدم القدرة من التخل  من النفايات فيها. 

والقوارا  • والحشرات  الكريهة  الروائم  انتشار  والقوارا   الحشرات  انتشار 

كم النفايات.   بسبب ترا

والجمالي   • البي ية  المنظر  على  سلبا  يؤثر  والجمالية   والبي ية  الطبيعية  المنا ر 

 للبلدة.

البلدة  نفور   • الى  قدومهم  وعدم  السياس  نفور  المحلية   السياحة  وضعت  القوار 

 بسبب انتشار النفايات وعدم التخل  منها بالطرط السليمة.

إدارة   • عن  الناجم  التلوث  بسبب  خاي  بشكل  النساء  صحة  تتلثر  قد  النساء  

ضعيفة للنفايات الصلبة، حيث يمكن أن يتسبب ذلك في  روف معيشية سي ة 

 خاطر الإصابة بلمراا مرتبطة بالتلوث البي ي.وزيادة م

وتلثير   • البي ة  تدهور  إلى  الصلبة  للنفايات  إدارة ضعيفة  تؤدي  أن  الشباب  يمكن 

سلبي على فري التعليم والعمل للشباب في المجتمع. قد يؤثر ذلك على جودة  

 الحياة والنمو الاقتصادي المستقبلي. 

الإعاقة   • يتلثر  ذوي  أن  يمكن  الإع   ضعيفة   اقة ذوي  إدارة  بسبب  خاي  بشكل 

للنفايات الصلبة، حيث يمكن أن ت يد من التحديات المتعلقة بالتنقل والوصول 
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 إلى الخدمات الأساسية وفري العمل. 

كبر بسبب التلوث الناجم عن إدارة   • كبار السن  قد تتلثر صحة كبار السن بشكل أ

طر الإصابة بلمراا  ضعيفة للنفايات الصلبة، حيث يمكن أن ي يد ذلك من مخا 

 مرتبطة بالبي ة.

نننننننة  نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن محدودين

ننننناريع  نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن المشن

نننننتلمارية  نننن نننن نننن نننن نننن الاسن

نننننننة  نننننننعت البي ن وضن

الاسننتلمارية التنني 

ننننننننى  نننن ننننننننجع علن نننن تشن

النهننننوا بننننالواقع 

نننننننننادي  نننن نننن نننن نننن نننن الاقتصن

ضننننعت التوعيننننة و 

نننننيم  نننننه التعلن بتوجين

ننننننننال  نننن ننننننننو المجن نننن نحن

 المهني والتقني.

الجديدة   • للمشاريع  تسهيلات  تقديم  عدم 

 والريادية

لفتم  • الطاردة  والسياسات  العالية  التكلفة 

 مشروع أو شركة جديدة  

 غلاء الأسعار بشكل عام )المواد الخام(  •

 انخفاا مستوى الدخل للفرد.  •

من  • العديد  تفرا  التي  الاحتلال  سياسة 

 المعيقات على القوافل التجارية.

 عدم تقديم الدعم الكافي للمنتت الفلسطيني   •

المنتج • على  الصناعة  التقليدية اقتصار  ات 

 والبسيطة. 

من   • المستورد  المنتت  بلن  السائدة  اللقافة 

كبر من المنتت الفلسطيني.   الخارج جودته أ

  منخفض  متوسط  مرتفع متوسط  مرتفع 

 التوجه للتعليم الأكاديمي على حساب المهني.   •

 توجه الشباب للتعليم الأكاديمي بشكل أكبر بكلير من المهني أو الحرفي.   •

 عدم وجود الدعم الكافي لذوي المهن أو الحرف.   •

 النظرة السائدة حول أن العمل بالمجال الأكاديمي أفضل من المهني.   •

 والمعلم والابتعاد عن المهن الاخرى.   التقيد فقط في المهن التقليدية كالدكتور •

 عدم تقديم التوعية الكافية حول اهمية التعليم المهني.  •

اغلاط الكلير من المصانع بسبب عدم دعمها وتفضيل الاستيراد الخارجي على   •

 الصناعة المحلية.

 

الخوف من فتم استلمار تجاري او صناعي بسبب الوضع الغير مستقر وأيضا  •

 لسياسات الصارمة والمعيقات العديدة. بسبب القوانين وا

 الركود الاقتصادي بسبب عدم الاستلمار في مشاريع جديدة.  •

والخوف من خوا  • الاحباط  لهم حالة من  الشباب مما يسبب  على  يؤثر سلبا 

 مغامرات وفتم مشاريع جديدة.  
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حساب   • على  الأكاديمي  للتعليم  التوجه 

 المهني.  

كبر   • توجه الشباب للتعليم الأكاديمي بشكل أ

 بكلير من المهني أو الحرفي. 

أو   • المهن  لذوي  الكافي  الدعم  وجود  عدم 

 الحرف. 

بالمجال   • العمل  أن  حول  السائدة  النظرة 

 الأكاديمي أفضل من المهني.  

كالدكتور   • التقليدية  المهن  في  فقط  التقيد 

 والمعلم والابتعاد عن المهن الاخرى.  

اهمية   • حول  الكافية  التوعية  تقديم  عدم 

 التعليم المهني.

ننننننة   نننن نننننننننعت البنين ضن

ننننناع  نننننة للقطن التحتين

ننننننني نننننننندرة و القراعن نن

ننننالا  نننن ننننننننادر المين مصن

ننننننننة  نننن نننن نننن نننن نننن المخصصن

ل غراا القراعية 

 عدم توفير الدعم اللازم للمقارعين  •

وغلاء   • للقراعة  الكافية  الميالا  توفر  عدم 

 اسعارها.  

بسبب   • القراعية  الاراضي  الى  الوصول  صعوبة 

ط وعدم فتم طرط  ضعت البنية التحتية للطر

  متوسط  منخفض  مرتفع   متوسط  مرتفع  

 الاستدامة المحلية  عدم استدامة الاستخدام المحلي للموارد الطبيعية.  •

في  • زيادة  إلى  يؤدي  والذي  والشحن  النقل  زيادة  الوقود   استخدام  في  زيادة 

 استخدام الوقود وبالتالي إلى تلوث البي ة. 

يؤدي   • قد  الماشية.  ورعاية  القراعي  العمل  في  النساء  يشارا  ما  غالبًا  النساء  

ضعت القطاع القراعي إلى زيادة بطالة النساء وتقليل دخل الأسرة، مما يؤثر على  

 قدرتهن على توفير تعليم ورعاية صحية لأنفسهن وأطفالهن.
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وضننعت التصنننيع 

نننننننويق  ننننن نننن نننن نننن نننن نننن والتسن

ضنننعت القراعننني و 

نننننننوي  نننننننوع الحين التنن

نننننننر  نننن نننننننة التغين نننن نتيجن

 المناخي

 زراعية كافية. 

الفلسطيني   • للمنتت  التسويق  دعم  عدم 

 القراعي.  

عن   • وتطويرها  المقارعين  قدرات  بناء  عدم 

الطرط   على  واعتمادهم  وتدريبات  دورات 

 التقليدية للقراعة وعلى المواسم. 

أو   • ربار  لحفر  كافية  مالية  مصادر  وجود  عدم 

 انشاء برا تجميع للميالا.  

مشاري • وجود  هذا  عدم  في  دراسات  أو  ع 

 المجال.  

المانحة   • الدول  الكافي من  التمويل  توفر  عدم 

 فيما يخ  هذا الجانب.  

يخ    • فيما  المجتمع  لدى  العام  الوعي  قلة 

واستغلالها   هدرها  وعدم  الميالا  على  الحفاظ 

 بلفضل الطرط.  

حفر  • عملية  تصعب  التي  الاحتلال  سياسة 

 ا بار الجوفية. 

القراعي إلى انخفاا فري العمل والتو يت   • الشباب  قد يؤدي ضعت القطاع 

الريفية، مما يؤدي إلى هجرة الشباب إلى المناطق   بالنسبة للشباب في المناطق 

 الحضرية بحلًا عن فري عمل أفضل.

ع القراعي إلى تقليل الخيارات المتاحة  ذوي الإعاقة  يمكن أن يؤدي ضعت القطا  •

لذوي الإعاقة للعمل في المجال القراعي، مما يؤثر على قدرتهم على الاندماج في  

 سوط العمل والمشاركة في النشاط الاقتصادي.

الأهمية   • بالغ  أمرًا  الوطني  الاقتصاد  وتنويع  القراعي  القطاع  تع يق  يعتبر  لذا، 

وتع يق   المعيشية  الظروف  التلثيرات  لتحسين  وتقليل  المستدامة  التنمية 

 السلبية على البي ة والمجتمعات المحلية.

كبار السن  يصعب على كبار السن الوصول الى أراضيهم القراعية، وبالإضافة الى   •

بحيث لا   واليدوية  التقليدية  الطرط  استعمال  بسبب  وذلك  القراعة  عن  توقفهم 

 تتناسب مع قدراتهم الجسدية.   

نس • في  عدم  زيادة  بسبب  العائلات  من  الكلير  لدى  الفقر  نسبة  زيادة  الفقر   بة 

 القدرة على تسويق منتجاتهم القراعية.  

ضعت   • يؤدي  الاخرى   والاغراا  البشري  للاستخدام  كافية  ميالا  توفر  عدم 

المتعددة  للاستخدامات  اللازمة  الميالا  توفير  إمكانية  تقليل  إلى  المائي  الحصاد 

 تخدامات المنقلية والصناعية.ملل القراعة والري والاس

الإنتاج   • تدهور  إلى  المائي  الحصاد  ضعت  يؤدي  قد  القراعة   على  سلبي  تلثير 

القراعي بسبب تقليل الرطوبة في التربة وزيادة معدلات تبخر الميالا، مما يعرا  

 الأمن الغذائي ومصادر الدخل للمقارعين للخطر. 
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اختلا • بسبب  الميالا  الميالا  تلوث  مع  طها 

 العادمة. 

إل  • المناخي  التغير  يؤدي  الحيوي   التنوع  والحيوانات  تدهور  النباتات  نظم  تغير  ى 

 والميكروبات المحلية، مما يعرا التنوع الحيوي والنظم البي ية المحلية للخطر.

تلثير على الصحة العامة  قد يؤدي ضعت الحصاد المائي وتدهور التنوع الحيوي   •

الإسهال   ملل  العامة،  والنظافة  بالميالا  المرتبطة  الأمراا  انتشار  تقايد  إلى 

 لكبد الوبائي والملاريا. والتهاب ا

تكرار   • وزيادة  الأمطار  نمط  تغير  إلى  المناخي  التغير  يؤدي  والجفاف   الفيضانات 

والموارد   التحتية  البنية  على  الضغط  ي يد من  والجفاف، مما  الفيضانات  وشدة 

 المائية والأنظمة البي ية.

اللا • النساء  على  سلبي  تلثير  إلى  المائي  الحصاد  ضعت  يؤدي  قد  ئي  النساء  

يعتمدن على الميالا في إدارة المنقل والقراعة. قد يعرا التنوع الحيوي المتدهور  

 موارد الغذاء والدخل للنساء العاملات في قطاعات ملل القراعة. 

المائي والتنوع الحيوي على فري عمل   • الشباب  يمكن أن يؤثر ضعت الحصاد 

 نسب البطالة.  للشباب وإلى انخفاا مشاركة الشباب في سوط العمل وزيادة

الإعاقة • المعيشية ذوي  الظروف  تدهور  إلى  المائي  الحصاد  ضعت  يؤدي  قد    

الإعاقةل التنوع ذوي  العمل.  وفري  والغذاء  النظيفة  الميالا  توفير  ، بما في ذلك 

يواجها   التحديات التي  ي يد من  قد  المتدهور  الإعاقة الحيوي  الحصول    ذوي  في 

 على خدمات وفري عمل متنوعة.  

نننننة  عننننندم تنننننوفر بنين

تحتيننننة للخننننندمات 

ننننننننة  نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن الترفيهين

 عدم دعم القطاع السياحي والترفيهي. •

في   • والسياحية  الأثرية  المناطق  الاهتمام  عدم 
  متوسط  متوسط  مرتفع   متوسط  متوسط 

 الشباب بسبب عدم وجود فري عمل في هذا المجال. يؤثر على  •

 ركود اقتصادي بسبب عدم الاستلمار في المجال السياحي   •

والتاريخية  • المهمة  والاماكن  وطنهم  تاريخ  حول  المجتمعي  الجهل  من  حالة 
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نننننوعي و  ضننننننعت الن

نننننننني  نننن نننن نننن نننن نننن المجتمعن

نننننناظ  نننننة الحفن بلهمين

ننننننناكن  نننن نننننننى الامن نننن علن

 الاثرية.

 البلدة وترميمها.  

المناطق   • تسويق  والسياحية عدم  الأثرية 

حولها  تلقيفية  منشورات  نشر  أو  الموجودة 

 داخل فلسطين أو خارجها لجذب السياس.

 ضعت البنى التحتية في البلدة.  •

حول   • للمجتمع  اللازمة  التوعية  عمل  عدم 

 المحافظة على الاماكن الترفيهية والتاريخية. 

 الموجودة في العديد من المناطق.  

 يؤثر على اطفال البلدة وذلك بسبب عدم وجود أماكن ترفيهية لتفريغ طاقاتهم.   •

أوقات   • وجود مكان مناسب لقضاء  عدم  بسبب  النساء  بشكل سلبي على  يؤثر 

 الفراغ لديهم.  

نسب الاحتلال الاسرائيلي للعديد من المناطق الأثرية أنها تعود لهم بسبب عدم   •

 توثيقها فلسطينا.

ننننننة  نننن نننننننننعت البنين ضن

ننننننة  ننننننة والبي ن التحتين

ننننننة  نننن نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن القانونين

التنظيمية للقطاع 

نننننننناري  نننن نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن التجن

نننننناعي  ننننن نننن نننن نننن نننن نننن والصن

نننننة  ننننن نننن نننن نننن نننن نننن ومحدودين

ننننننندمات  نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن الخن

نننننننهيلات  نننن نننن نننن نننن والتسن

المقدمننننة للقطنننناع 

نننننننناري  نننن نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن التجن

نننننناعي  ننننن نننن نننن نننن نننن نننن والصن

المدن على خلاف   • العام للاستلمار في  التوجه 

 القرى. 

التحتية الضعيفة في البلدة   • الغير جاذبة  البنية 

 للاستلمار.

حساب   • على  الأكاديمي  للتعليم  التوجه 

 المهني.  

المهن   • أهمية  حول  الكافي  الوعي  تقدم  عدم 

   والمهنيةوالحرف التقنية 

الجديدة   • للمشاريع  تسهيلات  تقديم  عدم 

 والريادية

  منخفض  منخفض  مرتفع مرتفع مرتفع

اغلاط الكلير من المصانع بسبب عدم دعمها وتفضيل الاستيراد الخارجي على   •

 الصناعة المحلية.

المشاريع   • توفر  عدم  بسبب  البلدة  في  الفرد  دخل  مستوى  انخفاا 

 والاستلمارات.  

 الاعتماد على الو ائت بدلا من فتم مشاريع واستلمارات ريادية.   •

الخوف من فتم استلمار تجاري او صناعي بسبب الوضع الغير مستقر وأيضا  •

 بسبب القوانين والسياسات الصارمة والمعيقات العديدة. 

 لاقتصادي بسبب عدم الاستلمار في مشاريع جديدة. الركود ا  •

 تجنب النساء للمخاطرة وفتم مشاريع خاصة بهن.   •

والخوف من خوا  • الاحباط  لهم حالة من  الشباب مما يسبب  على  يؤثر سلبا 

 مغامرات وفتم مشاريع جديدة.  

 تصبم البلدة غير جاذبة للمستلمرين أو التجار أو المشتريين.  •



 2026-2023 كفر راعيية لبلدة الخطة التنموية المحل│

165 

 2023 كفر راعيخطة التطوير المؤسسي لبلدية  

  

ل  
جا

م
ال

 

القضية  

 التنموية
 جذور )أسباب/مسببات القضية( 

 تؤثر على 

 التأثير السلبي 
 المرأة 

ذوي 

 الإعاقة 
 الأطفال   الشباب

كبار  

 السن

أخرى 

 )حدد( 

نننننوعي و  ضننننننعت الن

ننننننننو  نننن ننننننننه نحن نننن بالتوجن

 التدريب المهني.

لفتم  • الطاردة  والسياسات  العالية  التكلفة 

 مشروع أو شركة جديدة  

صناعية   • منطقة  وجود  ومنطقة  عدم  خاصة 

 تجارية خاصة. 

 غلاء الأسعار بشكل عام )المواد الخام(  •

 انخفاا مستوى الدخل للفرد.  •

من  • العديد  تفرا  التي  الاحتلال  سياسة 

 المعيقات على القوافل التجارية.

 عدم تقديم الدعم الكافي للمنتت الفلسطيني   •

التقليدية  • المنتجات  على  الصناعة  اقتصار 

 والبسيطة. 

ال • من  اللقافة  المستورد  المنتت  بلن  سائدة 

كبر من المنتت الفلسطيني.   الخارج جودته أ

 
ل 

جا
م

ة  
مي

تن
ال ية 

ع
ما

جت
الا

 

نننننننننعت  نننن نننن نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن ضن

ننننننننات  نننن نننن نننن نننن المؤسسن

نننننرامت  نننن نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن والبن

نننننطة  نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن والأنشن

 عدم دعم الأسر الفقيرة والأيتام وكبار السن •

كق التي تعنى بكبار السن •  محدودية المرا

الحكومة  • بين  والتنسيق  التشبيك  عدم 

المحلي   والمجتمع  الأهلية  والمؤسسات 

  مرتفع   مرتفع   منخفض  متوسط  مرتفع  

عمل في التسرب من المدارس لبعض اطفال الاسر الفقيرة أو الايتام والتوجه لل •

 عمر صغير وبالتالي ينحرم الطفل من التعليم ومن عيخ مرحلة الطفولة. 

 الاكت اب الذي من الممكن أن يصيب كبار السن بسبب الوحدة والفراغ.   •

للاهتمام بعائلاتهم في   • والعمل  الجامعي  التعليم  لاستكمال  الشباب  توجه  عدم 
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نننننننني  ننننننننة التن المقدمن

نننننننايا  ننننننى بقضن تقضن

 الأيتام والفقراء.

 للاهتمام بهذلا الف ات بلفضل صورة.  

وكبار   • الفقيرة  توفير مصادر دخل ل سر  عدم 

 الس والأيتام. 

ها وبذلك ي يد العبء عمر صغير ومن الممكن ايضا ان تعمل المرأة لتعيل أسرت

 عليها.

 القواج المكبر للإناث بسبب وضع العائلة الفقير. •

ننننننة  ننننننعت جاه ين ضن

الخننندمات والبنينننة 

ننننننناع  نننننننة لقطن التحتين

 التعليم.

 ضعت البنية التحتية للتعليم بشكل عام.   •

عدم توفر المصادر المالية لتطوير العديد من   •

مدارس   بناء  أو  تلهيلها  واعادة  المدارس 

 جديدة. 

التبرعات   • او  الخارجي  التمويل  على  الاعتماد 

 لبناء أو تلهيل المدارس 

 الاضرابات الكليرة للمعلمين •

حساب   • على  الأكاديمي  بالتعليم  الاهتمام 

 المهني 

من   • أكلر  مادية  أصبحت  الجامعات  بعض 

لمستوى  بالنسبة  اسعارها  وغلاء  تعليمية 

 دخل الفرد 

 ضعت وركاكة المنهاج التعليمي الفلسطيني   •

 ادة البطالة في الو ائت الاكاديمية زي •

  منخفض   مرتفع  متوسط   مرتفع  متوسط  

 الحكومة وفي المنظومة التعليمية بشكل عام. انعدام اللقة في المدارس   •

 التسرب من المدارس والتوجه للعمل خلال وقت المدرسة.  •

 افتقار الطلبة للإتقان والابداع بسبب ضعت التعليم والاعتماد على التلقين.   •

وبسبب   • الجامعات  اسعار  غلاء  )منم(بسبب  البلاد  خارج  في  للتعلم  التوجه 

 ضعفها

 لمدرسة والتوجه نحو القواج المبكر.  تسرب بعض الطالبات من ا •

أو   • للمدرسة  المسافة  بعد  بسبب  تعليمهم  استكمال  للبناتهم  الأهل  حرمان 

 الجامعة. 

 تدني مستويات الطلاب بالمقارنة مع الدول الاخرى.  •

ترا بعض الطلاب للمدرسة والتوجه للعمل في الداخل بسبب فقدان الأمل من   •

 ل.ايجاد فري عمل في مجالهم بالمستقب

مجالي   • أي  في  قرار  اتخاذ  على  القدرة  وعدم  الطلاب  تصيب  التلوهان  من  حالة 

 يمكنهم استكمال تعليمهم.  



 2026-2023 كفر راعيية لبلدة الخطة التنموية المحل│

167 

 2023 كفر راعيخطة التطوير المؤسسي لبلدية  

  

ل  
جا

م
ال

 

القضية  

 التنموية
 جذور )أسباب/مسببات القضية( 

 تؤثر على 

 التأثير السلبي 
 المرأة 

ذوي 

 الإعاقة 
 الأطفال   الشباب

كبار  

 السن

أخرى 

 )حدد( 

من   • يقلل  مما  للمعلمين  القليلة  الرواتب 

 الابداع لديهم 

بالكم   • والاهتمام  التقليدية  بالطريقة  التعليم 

 عوضا على النوع 

 قلة عدد المدارس بالمقارنة مع عدد الطلبة  •

ننننننة  نننن نننننننننعت البنين ضن

التحتية للخندمات 

 الصحية.

 وجود مركق صحي واحد فقط.  •

الصحي   • للقطاع  اللازم  الدعم  توفر  عدم 

 وتطوير المركق الموجود.  

عدم اهتمام الجهات المختصة بتطوير المركق   •

 الصحي في البلدة.  

 ارتفاع المصاريت التشغيلية. للمركق الصحي.  •

  مرتفع   مرتفع   مرتفع   مرتفع   مرتفع  

إلى زيادة  زيادة معدلات الإصابة بالأمراا  قد تؤدي محدودية الخدمات الصحية  •

الصحية   الرعاية  إلى  الوصول  يكون  حيث  والوفيات،  بالأمراا  الإصابة  معدلات 

 اللازمة محدودًا ل فراد. 

تتسبب محدودية   • أن  الصحية  يمكن  الخدمات  على  عدم المساواة في الحصول 

من   المختلفة  الف ات  بين  الصحية  التفاوتات  تفاقم  في  الصحية  الخدمات 

كبر. المجتمع، مما يؤدي   إلى تفشي الأمراا بين الفقراء والمهمشين بشكل أ

والخدمات   • الموارد  قلة  يؤدي  قد  المركقي   الصحي  النظام  على  الضغط  زيادة 

المدن   وفي  المركقي  الصحي  النظام  على  الضغط  زيادة  إلى  البلدة  في  الصحية 

كلر صعوبة.  الكبرى، مما يجعل توفير الرعاية الصحية الجيدة أ

على   • الإنتاجية تلثير  تدني  إلى  الصحية  الخدمات  محدودية  تؤدي  قد  الاقتصاد  

الاقتصادية بسبب زيادة الأمراا وزيادة العطل المرضية وانخفاا قدرة الأفراد  

 على العمل. 

ننننننى  نننن نننننننننعت البنن ضن

نننننننة  نننن نننن نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن التحتين

هذلا   • لدعم  كافي  مجتمعي  وعي  وجود  عدم 

 الف ات وادماجها في المجتمع.  
  مرتفع   مرتفع   مرتفع   مرتفع   مرتفع  

تفاقم الفقر والتهميخ  قد يؤدي ضعت الاهتمام بهذلا الف ات إلى تفاقم مشكلة  •

الفقر والتهميخ بين هذلا المجموعات المهمشة، مما يعرضهم لظروف معيشية 
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ننننندمات  ننننن نننن نننن نننن نننن نننن والخن

المقدمننننة للف ننننات 

المهمشننننة )نسنننناء 

نننننباب  نننن نننن نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن وشن

ننننننننخاي ذوي  واشن

 إعاقة وأطفال(.

خجل بعض الأهل من وجود حالة ذوي اعاقة   •

 في العائلة واخفاءها عن المجتمع.  

اللقافة السائدة والعادات والتقاليد التي تلقم   •

المرأة بكونها ربة منقل فقط أو تحديد عملها  

 في و ائت محددة.  

مختص • كق  مرا وجود  وتطوير  عدم  بتدريب  ة 

 هذلا الف ات.  

هذلا   • بدعم  يخت   كافي  دعم  وجود  عدم 

 الف ات في جميع المجالات. 

 صعبة ويقلل من فرصهم لتحقيق الرفالا والازدهار. 

النساء والشباب وذوي الإعاقة   • التعليم والتدريب  قد تتلثر فري  تدني مستوى 

ر السن في الوصول إلى تعليم نوعي وتدريب مهني بسبب الاهتمام المحدود  وكبا 

العمل   على  قدراتهم  وزيادة مستوى  على تطوير مهاراتهم  يؤثر سلبًا  بهم، مما 

 والتكيت مع سوط العمل. 

الاجتماعية   • والف ات  الإعاقة  وذوي  النساء  يتعرا  قد  والتمييق   العنت  تفاقم 

نت والتمييق بسبب ضعت الاهتمام بحقوقهم  المهمشة لمستويات أعلى من الع

 واحتياجاتهم، مما يؤثر على جودة حياتهم وكرامتهم. 

النفسية والجسدية  قد يتلثر النساء والشباب وذوي الإعاقة وكبار   • تراجع الصحة 

بحاجاتهم،   والاهتمام  الدعم  قلة  بسبب  ونفسية  بمشاكل صحية جسدية  السن 

 ياتهم. مما يؤدي إلى تدهور صحتهم وجودة ح

ضعت المساهمة الاقتصادية والاجتماعية  تضعت مشاركة الف ات المهمشة في   •

كافٍ،   ودعم  متساوية  فري  توفر  عدم  بسبب  والاجتماعي  الاقتصادي  النشاط 

 مما يؤدي إلى محدودية دورهم في تطوير تنمية المجتمع.

المهمش • بالف ات  الاهتمام  ضعت  يؤثر  المستدامة   التنمية  على  سلبي  ة  تلثير 

الفجوة   زيادة  على  يعمل  حيث  المستدامة،  التنمية  أهداف  تحقيق  على  سلباً 

ف ات   مختلت  بين  والاقتصادية  الاجتماعية  الفروقات  وتع يق  والفروقات 

 المجتمع.

حرمان المجتمع من الاستفادة من قدرات الف ات المهمشة  عندما لا يتم توفير  •

إل  ذلك  يؤدي  قد  المهمشة،  للف ات  الكافي  والقدرات  الدعم  المواهب  إهمال  ى 
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التي يمتلكها النساء والشباب وذوي الإعاقة وكبار السن، مما يحرم المجتمع من  

 إسهاماتهم القيمة. 

 تتلثر الف ات المهمشة سلبيا بشعورها بعدم اللقة بنفسها وبلهمية وجودها.  •

وتقدير  • بهم  الاهتمام  عدم  بسبب  الشبابية  الكفاءات  هجرة  الشباب   هجرة 

 م وبلهمية وجودهم وعدم وجود فري عمل أو تدريب مناسبة لهم. مواهبه

الإعاقة   • ذوي  الأشخاي  يشعر  قد  بالنق    الاعاقة  ذوي  الأشخاي  شعور 

مواهبهم   تطوير  على  مساعدتهم  وعدم  المجتمع  في  ادماجهم  لعدم  بالنق  

 وقدراتهم بطريقة من الممكن أن تشكل فري دخل لهم. 

صحة الأطفال نفسيا بطريقة سلبية وذلك بسبب  الصحة النفسية ل طفال  تتلثر  •

 عدم وجود اماكن ترفيهية وانشطة لتملئ وقت الفراغ لديهم وتنمي من قدراتهم. 

القواج المبكر  لجوء بعض الفتيات للقواج المبكر بسبب الفراغ الكبير وعدم توفر   •

 فري تمكينية لهم.

تعليمية مح • يعاني الأطفال من فري  قد  والتطوير   نوعي  التعليم  دودة وتعليم 

ضعيت بسبب الاهتمام المحدود بحاجاتهم، مما يؤدي إلى تلخر تطوير مهاراتهم  

 الأكاديمية والاجتماعية.

ونفسية  • جسدية  بمشاكل صحية  الأطفال  يتلثر  قد  والجسدية   النفسية  الصحة 

 بسبب قلة الدعم والاهتمام بحاجاتهم الصحية والعاطفية.

الأ • يعاني  قد  والنمو   الجسدي  التغذية  النمو  وتلخر  التغذية  سوء  من  طفال 

 والعقلي بسبب الظروف المعيشية الصعبة وقلة الدعم والاهتمام بحاجاتهم. 

الاستغلال والعنت  قد يتعرا الأطفال لمستويات أعلى من الاستغلال والعنت   •
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 السن

أخرى 
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 بسبب ضعت الوعي والرصانة المجتمعية حول حقوط الطفل وحمايتهم. 

الفقر   • مستويات  بالف ات  ارتفاع  الاهتمام  ضعت  تلثير  ينتقل  قد  والتهميخ  

والتهميخ   الفقر  الأطفال  روف  يتوارث  حيث  القادمة،  الأجيال  إلى  المهمشة 

 التي تعاني منها أسرهم.

ننننننة  نننن نننننننننعت البنين ضن

التحتيننة وخنندمات 

ننننافي  نننن ننننننناع اللقن القطن

نننننوعي  وضننننننعت الن

نننننننني  نننن نننن نننن نننن نننن المجتمعن

نننننناظ  نننننة الحفن بلهمين

ننننننناكن  نننن نننننننى الامن نننن علن

 الاثرية.

اهتمام   • الحكومية  عدم  والجهات  المؤسسات 

 والاهلية بمجال اللقافة والتراث. 

هذا   • في  تعنى  التي  المؤسسات  وجود  قلة 

 المجال.  

هذا   • في  عام  بشكل  المجتمع  اهتمام  عدم 

 المجال والتقليد الاعمى ل جانب.  

والتاريخية  • الاثرية  بالمناطق  الاهتمام  عدم 

 واهمالها وعدم ترميمها.  

 خصصة لهذا المجال.المحدودية المالية الم •

  متوسط  متوسط  مرتفع   متوسط  متوسط 

القراءة وعدم حب   • بسبب عدم  الحالي  الجيل  اللقافة منتشرة في  عدم  حالة من 

 المعرفة والاكتشاف.  

عدم تمسك المواطن بتراثه وتاريخه وعدم نقله للجيل الاصغر مما يسبب حالة   •

 من الضياع وانعدام الهوية.

على   • له خارجيا  والترويت  له  الفلسطيني  والتراث  التاريخ  بعض  الاحتلال  نسب 

من   وتشويخ  انكار  وحالة  الفلسطينية  الهوية  ضياع  يسبب  مما  الاساس  هذا 

 المجتمع الغربي للقضية الفلسطينية. 

 ضعت الانتماء للجيل الحالي للوطن بسبب عدم ربطه بالتاريخ والتراث واللقافة. •

الب • نسبة  المجال  زيادة  هذا  استغلال  عدم  بسبب  الشباب  ف ة  في  خاصة  طالة 

 بالتالي عدم عمل ذو الاختصاي بالتراث والتاريخ وغيرها في مجالهم. 

ننننننة  نننن نننننننننعت البنين ضن

التحتيننة وخنندمات 

 القطاع الرياضي.

 عدم توفر الدعم لقطاع الشباب والرياضة.  •

لقطاع   • مخصصة  كافية  ميقانية  جود  عدم 

 الشباب والرياضة.   

بناء قدرات الشباب وتدريبهم وتلهيلهم   • عدم 

  منخفض   متوسط   مرتفع  متوسط   متوسط  

من   • دخل  مصدر  توفر  عدم  بسبب  الرياضية  للمجالات  للتوجه  الشباب  تجنب 

 خلاله. 

 محدودية الفرط التي تملل الدولة الفلسطينية خارجيا.  •

حالة احباط وكبت وفقدان أمل لدى ف ة الشباب بسبب عدم توفر اماكن لتفريغ  •

 طاقاتهم ومواهبهم. 
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 بصورة احترافيه في المجالات الرياضية.

وكافية   • ومؤهلة  مختصة  أماكن  وجود  عدم 

 للتدريبات الرياضية في شتى المجالات 

 عدم استغلال مواهب الاطفال الرياضية وانماءها والعمل على تطويرها.   •

المجال   • في  مشاركتهن  محدودية  بسبب  النساء  لدى  والاحباط  الكبت  من  حالة 

 الرياضي. 

نننننوفر  نننن نننن نننن ننننندم تن نننن نننن نننن عن

مخططنات تنظنيم 

تفصننننيلية للطنننننرط 

ننننننننط  نننن نننننننني المخطن نننن فن

 الهيكلي.

ووجود   • البناء  بقوانين  المواطنين  التقام  عدم 

 قبل بعض الأبنية.اعتداءات من 

الهيكلي   • المخطط  لتوسعة  ميقانية  وجو  عدم 

 واعادة تنظيمه.  

 عدم وجود قوانين رادعة ونظام رقابة.  •

المواطنين   • لدى  الكافي  الوعي  وجود  عدم 

 بلهمية تنظيم البناء. 

  متوسط   متوسط   متوسط   متوسط   متوسط  

 التلثير على مساحة الطرط واتساعها بسبب التجاوزات في الأبنية.   •

يؤثر سلبا   • وتجارية مما  او مناطق صناعية  للسوط  اماكن مخصصة  وجود  عدم 

 على جميع السكان من ناحية ضوضاء التلوث السمعي والبصري.  

 التعدي على الأراضي القراعية والبناء فيها.   •

 عشوائية البناء في البلدة.   •

يسبب   • مما  اخرى  مناطق  حساب  على  المناطق  بعض  في  السكاني  الاكتظاظ 

 العديد من الضغوطات الاجتماعية والنقاعات. 
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ل 
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ننننننني  نننن ننننننعت وعن نننن ضن

المننننواطن بقضننننية 

نننننناء  نننننيم والبنن التنظن

ننننننندة  نننن نننن نننن ننننننني البلن نننن نننن نننن فن

نننننة و ننننن نننن نننن نننن نننن نننن محدودين

مسنناحة المخطننط 

 الهيكلي.

التقام   • ووجود  عدم  البناء  بقوانين  المواطنين 

 اعتداءات من قبل بعض الأبنية.

الهيكلي   • المخطط  لتوسعة  ميقانية  وجو  عدم 

 واعادة تنظيمه.  

 

 عدم وجود قوانين رادعة ونظام رقابة.  •

المواطنين   • لدى  الكافي  الوعي  وجود  عدم 

  متوسط  متوسط  متوسط  متوسط  متوسط 

 التلثير على مساحة الطرط واتساعها بسبب التجاوزات في الأبنية.   •

يؤثر سلبا   • وتجارية مما  او مناطق صناعية  للسوط  اماكن مخصصة  وجود  عدم 

 على جميع السكان من ناحية ضوضاء التلوث السمعي والبصري.  

 التعدي على الأراضي القراعية والبناء فيها.   •

 عشوائية البناء في البلدة.   •

يسبب   • مما  اخرى  مناطق  حساب  على  المناطق  بعض  في  السكاني  الاكتظاظ 

 العديد من الضغوطات الاجتماعية والنقاعات.  
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 بلهمية تنظيم البناء. 

ننننننة  نننن نننننننننعت البنين ضن

ننننننة  ننننننة للبلدين التحتين

نننننندني  نننننندفاع المن والن

نننننوار   نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن والطن

ننننننناا و ننننن نننن نننن نننن نننن نننن انخفن

اللقننافي المسننتوى 

ننننننننوي  ننننن نننن نننن نننن نننن نننن والتوعن

للمنننواطن بمجننننال 

نننننننوار  وإدارة  نننن الطن

 .الكوارث

المعدات   • لتوفير  المالية  المصادر  وجود  عدم 

 اللازمة لمواجهة الكوارث.  

السكان   • عند  الاكتراث  عدم  من  حالة  وجود 

 حول اهمية الحماية من الكوارث.  

ل زمات   • الطارئة  للاستجابة  خطط  توفر  عدم 

 والكوارث 

التدريبات • اعطاء  للمواطنين    عدم  الكافية 

 للتعامل مع الكوارث.  

لمواجهة   • المباني  من  العديد  ملائمة  عدم 

 الكوارث.  

جيد   • بشكل  المدرب  الكادر  وجود  عدم 

 لمواجهة الكوارث. 

  مرتفع   مرتفع   مرتفع   مرتفع   مرتفع  

ضعت الاستجابة في حالات الطوار   قد يؤدي ضعت المعدات والتجهيقات إلى   •

قصور   أو  تعرا تلخير  من  ي يد  مما  والكوارث،  ل زمات  البلدية  استجابة  في 

 الف ات الأكلر هشاشة ل ضرار.

صحة   • والتجهيقات  المعدات  ضعت  يعرا  قد  والسلامة   الصحة  على  تلثير 

و والشباب  النساء  الإعاقةوسلامة  الإمكانات    ذوي  توفر  عدم  بسبب  للخطر، 

 الكافية لحمايتهم ودعمهم في حالات الأزمات والكوارث. 

تفاقم   • في  والتجهيقات  المعدات  ضعت  يتسبب  قد  الاجتماعية   الفجوة  زيادة 

الفجوة بين الف ات المهمشة والأكلر قوة وثراء في المجتمع، حيث يمكن أن يكون  

 ت والكوارث. لديهم موارد أفضل للتعامل مع الأزما 

للنساء   • العمل  وفري  الاقتصادي  النشاط  يتلثر  قد  الاقتصادية   الانعكاسات 

و الإعاقةوالشباب  إلى    ذوي  يؤدي  مما  والتجهيقات،  المعدات  ضعت  بسبب 

 تفاقم الفقر والبطالة.

مواجهة   • في  والتجهيقات  المعدات  ضعت  يؤدي  قد  والهجرة   النقوس  على  تلثير 

تقاي إلى  والكوارث  عن  الأزمات  بحلًا  المواطنين،  بين  والهجرة  النقوس  حالات  د 

 أماكن أكلر أماناً واستقرارًا.

نننننة ضننننننعت  الأنظمن

ننننننننة ننننننننة  الادارين للهي ن

ضنننعت المحلينننة و 

نننننة  نننن ننننننننة التحتين البنين

 محدودية اللقة بين المواطنين والمسؤولين.   •

مجتمعي   • وعي  وجود  وعدم  السائدة  اللقافة 

 كافي.  

  متوسط  منخفض  مرتفع   مرتفع   مرتفع  

ضعت العدالة الاجتماعية والمساواة  قد يؤدي ضعت المساءلة المجتمعية إلى   •

 استمرار التمييق والفوارط الاجتماعية والاقتصادية بين مختلت ف ات المجتمع.

تراجع   • المجتمعية  المساءلة  ضعت  عن  ينتت  قد  والنقاهة   الشفافية  ضعت 

الفساد  انتشار  إلى  يؤدي  مما  البلدي،  العمل  في  والنقاهة  الشفافية  مستويات 
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نننننة  نننن نننن نننن نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن للبلدين

محدودينة بننرامت و

ننننننناءلة  نننن ننننن نننن نننن نننن نننن نننن المسن

 المجتمعية

مع   • دوري  بشكل  اجتماعات  عمل  عدم 

 المجتمع المحلي.  

الاجتماعي   • التواصل  وسائل  استخدام  عدم 

بطريقة تساعد في دمت المجتمع المحلي مع  

 البلدية.

 ضعت الموارد المالية للبلدية. •

الت • وجود  البنية  عدم  لتطوير  الكافي  مويل 

 التحتية للبلدية  

في  • المو فين  من  الكافي  العدد  وجود  عدم 

 البلدية. 

عدم تقديم التدريبات الكافية للكادر الموجود   •

 في البلدية. 

 وضعت اللقة بين والمجلس البلدي. 

لاحتياجات   • تلبية  المواطن في  عدم  يؤدي ضعت مشاركة  قد  المهمشة   الف ات 

وتجاهل   والمهمشة  الضعيفة  الف ات  حاجات  على  التركيق  عدم  إلى  القرار  صنع 

 مصالحهم. 

ضعت الاستجابة للمشاكل المجتمعية  يمكن أن يؤدي عدم مشاركة المواطنين   •

 تمع. في صنع القرار إلى قلة الاستجابة للمشاكل والتحديات التي يواجها المج

المساءلة المجتمعية  • يعقز ضعت  قد  السياسية   المشاركة  على  السلبي  التلثير 

الحياة   من  والاستبعاد  بالعقلة  الفرد  شعور  القرار  صنع  في  المواطن  ومشاركة 

 السياسية والاجتماعية.

يؤثر على المستوى الادائي والانتاجي للبلدية  قد يؤدي الى تلخير تقديم الخدمات   •

ت او  المواطن للمواطنين  بين  ثقة  عدم  يسبب  مما  المستوى  دون  قديمها 

 والبلدية. 

الطريقة  • على  الاعتماد  بسبب  وذلك  البيانات   ودقة  الامان  مستوى  على  يؤثر 

 التقليدية في جمع المعلومات وحفظها. 

عدم   • بسبب  وذلك  البلدية  لمبنى  السن  وكبار  الاعاقة  ذوي  وصول  صعوبة 

 ملائمته ومناسبته لهم.  
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 اللجان التي شاركت بإعداد الخطة التنموية المحلية وأسماء أعضائها

 التنموي المحلي التخطيط لجنة 

 اللجنة  في ا/دوره ة  /اسم العضو

 )مقرر أو عضو( 

 التخصص  مجال 

  عضو  وليد أحمد عيد حسن يحيى 

  عضو  محمد مصطفى محمد الشلام 

  عضو  صايل محمد حسن ملحم

  عضو  الحراذينأسماء صادط مصطفى أبو 

  عضو  حافظ أحمد محمد حسين
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 فريق التخطيط الأساسي  

 الاسم  الرقم

ا في الفريق  \دوره

 المؤسسة عضو( \)منسق
مجال   /التخصص

 الاهتمام 

المسمى 

الوظيفي  

 بالمؤسسة

 العمر  الجنس 

 29فوق  29-15 أنثى ذكر  

ياسر محمد نور ياسر أبو    .1

 شوارب 

 منسق
 راعي بلدية كفر 

الهندسة والبنية  

 التحتية 

رئيس قسم 

 الهندسة
✓    ✓  

2.  

 محمود خيري أحمد يحيى 

 عضو 

 بلدية كفر راعي 
الاقتصاد والحكم  

 الرشيد

رئيس قسم 

الشؤون الإدارية  

 والمالية

✓    ✓  

3.  
 إياد مروس حسني حرز الله 

 عضو 
 بلدية كفر راعي 

الاقتصاد والحكم  

 الرشيد

 مدير البلدية
✓    ✓  

4.  
 يحيى ولاء سعيد نمر 

 عضو 
 التلهيل المجتمعي  بلدية كفر راعي 

مو فة التلهيل 

 المجتمعي
 ✓   ✓  

5.  
 جيلان محمد عطا ذياب 

 عضو 
 المرأة  بلدية كفر راعي 

رئيس شعبة  

 خدمات الجمهور 
 ✓   ✓  

  ✓    ✓ رئيس شعبة الصحة   itوالصحة  بلدية كفر راعي  عضو  أحمد سامي يوست ملحم   .6

  ✓   ✓  عضو بلدية  النسوي راعي بلدية كفر  عضو  ولاء عمر محمد صبيم  .7

  ✓    ✓ عضو بلدية  البنية التحتية  بلدية كفر راعي  عضو  محمد خالد نجيب الأطرع   .8

لؤي صادط مصطفى أبو    .9

 حرادين

 عضو 
 القراعة والصناعة مجتمع محلي 

صاحب مناحل  

 الهدى
✓    ✓  

جعفر ساري محمود    .10

 مرشد

 عضو 
 التعليم  مجتمع محلي 

 مدير مكتبة النور 
✓    ✓  

  ✓    ✓ معلم التعليم مدرسة ذكور كفر راعي   عضو محمد سعيد محمود    .11
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 الأساسية ملحم

  ✓    ✓ مهندس  البنية التحتية  مجتمع محلي  عضو  طارط وليد فريد صبيم  .12

13.  
 عصام محمد صبيم

 عضو 
 ___ الإحصاء الفلسطيني 

مدير إعداد  

 المنشآت 
✓    ✓  

 

 )منسق اللجنة من داخل البلدية( المنسق :       اسم اللجنة: لجنة البيئة والبنى التحتية                                                                                       

 الاسم  الرقم

 

 المؤسسة الجهة التي يمثلها 
مجال   /التخصص

 الاهتمام 

 العمر  الجنس 

 البريد الإلكتروني  الاتصال رقم 
 29فوق  29-15 أنثى ذكر 

  IT x    0595991127مو ت الصحة وال  بلدية كفر راعي  بلدية كفر راعي  أحمد سامي ملحم   .1

مو فة التلهيل  بلدية كفر راعي  بلدية كفر راعي  ولاء سعيد نمر يحيى   .2

 الاجتماعي 
 x   0595991147 

 

  x    0592520984 مهندس  مجتمع محلي   مجتمع محلي   راغب خالد راغب ذياب    .3

  x    0599743803 -- مجتمع محلي  مجتمع محلي  خيري فتحي يحيى  .4

  x    0599391155 مهندس  مجتمع محلي  مجتمع محلي  طارط وليد صبيم   .5

  x   0599113022  مهندسة مجتمع محلي   بلدية كفر راعي  ماجدة محمد عبد الخالق غنام   .6

  x   0595074330  -- مجتمع محلي  مجتمع محلي  وداد محمد جميل يحيى    .7

  x    0592902290 رئيس شعبة الميالا  بلدية كفر راعي  بلدية كفر راعي  ساهر الشيخ إبراهيم   .8

  x    0595991145 فني ميالا  بلدية كفر راعي  بلدية كفر راعي  علي هاشم أحمد ملحم   .9

  x    0595806795 فني ميالا  بلدية كفر راعي  بلدية كفر راعي  سامي موفق يوست ملحم   .10

  x   0594106019  -- مجتمع محلي  مجتمع محلي  صبيم  عبد الله مي   .11

  x   0598198382  -- مجتمع محلي  مجتمع محلي  روان غالب محمود ملحم   .12

  x    0595131289 عامل  مجتمع محلي  مجتمع محلي  جهاد مصطفى الشلام   .13
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  اسم اللجنة: لجنة التنمية الاجتماعية                                  المنسق:

 الاسم  الرقم

 

الجهة التي     

 يمثلها 
 المؤسسة

مجال   /التخصص

 الاهتمام 

 العمر  الجنس 

 البريد الإلكتروني  رقم الاتصال 
 29فوق  29-15 أنثى ذكر  

1.  
 ولاء سعيد نمر يحيى 

 بلدية كفر راعي 
 بلدية كفر راعي 

مو فة التلهيل 

 المجتمعي  
    0595991147 

 

  0599520339     دكتور جامعي   بلدية كفر راعي  بلدية كفر راعي  محمد خالد الأطرع    .2

  0599424864     --  الشؤون الاجتماعية سائد خيري يحيى  .3

  0595991146     خدمات الجمهور   كفر راعي بلدية  جيلان محمد عطا ذياب   .4

5.  
 حسن كامل أسعد ذياب 

 

 مجتمع محلي 
 

الجامعة   -مو ت مكتبة

 العربية الأمريكية
    0599209782 

 

  0599129351     معلم  التربية والتعليم  محمد سعيد ملحم   .6

  0597319934     --  مجتمع محلي  شهد طارط محمد صبيم  .7

  IT     0595991127مو ت الصحة وال   بلدية كفر راعي  أحمد سامي ملحم   .8

       مقارع   المجتمع المحلي  ملنى عقات محمد يحيى   .9

  0568731735     --  بلدية كفر راعي  أسماء صادط شيخ إبراهيم   .10

  0599490587     متقاعد  مجتمع محلي  محمود مصطفى صالم جوابرة    .11

12.  
 محمود خيري يحيى

 راعي بلدية كفر 
 

رئيس قسم الشؤون  

 المالية والإدارية 
    0599112334 

 

  0592523443     مقارع   مجتمع محلي  زياد مصطفى أحمد الشلبي   .13

  0569226012     --  مجتمع محلي  طاهر محمد جوابرة   .14
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 الاسم  الرقم

 

الجهة التي     

 يمثلها 
 المؤسسة

مجال   /التخصص

 الاهتمام 

 العمر  الجنس 

 البريد الإلكتروني  رقم الاتصال 
 29فوق  29-15 أنثى ذكر  

  0599871148     --  الإحصاء الفلسطيني  عصام محمد صبيم  .15

  0595991136     رئيس قسم الهندسة   كفر راعي بلدية  ياسر محمد نور أبو شوارب   .16

17.  
 فايقة محمد النصر الله 

جمعية كفر راعي للتوفير 

 والتسليت 
 --     0599303222 

 

  0568285828     عامل   المجتمع المحلي  بدر محمود حمدان محمود  .18

  0599765515     تاجر  المجتمع المحلي  سعود محمد أحمد ملحم   .19

  0595103106     مهندس   المجتمع المحلي  ققعةحسن نبيل حسن   .20

  0595991130     مدير البلدية  بلدية كفر راعي  إياد حرز الله   .21

  0599249960     تاجر ومقارع   مجتمع محلي  لؤي صادط أبو الحرادين   .22

  0595899083     مساس ومراقب أبنية   بلدية كفر راعي  محمد عمر حسين  .23
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 المنسق:                                                                             اسم اللجنة: لجنة تنمية الاقتصادي المحلي      

 الاسم الرقم
 

 الجهة التي يمثلها 
 المؤسسة 

مجال   /التخصص

 الاهتمام 

 العمر الجنس
 البريد الإلكتروني  رقم الاتصال 

 29فوق  29-15 أنثى ذكر  

1.  
 محمود خيري يحيى

 بلدية كفر راعي 
 

رئيس قسم الشؤون  

 المالية والإدارية 
x    0599112334 

 

2.  
 سائدة محمود قاسم إبراهيم

 

 مجتمع محلي 
 ----  x   0569460082 

 

  x    0599424864 -----  الشؤون الاجتماعية سائد خيري يحيى  .3

      x مقارع   كفر راعي القراعية جمعية  وجيه محمد عيسى إبراهيم   .4

5.  
 حافظ أحمد محمد حسين

 

 بلدية كفر راعي 
 x    0599777178 تاجر 

 

  x    0569121507 عامل   مجتمع محلي  محمد جميل يحيى   .6

  x    0595991130 مدير البلدية  بلدية كفر راعي  إياد حرز الله   .7

  x    0598204256 ----  مجتمع محلي  جعفر ساري مرشد   .8

9.  
 محمد باسم محمد اليعاقبة

 

 مجتمع محلي 
 x    0569616816 عامل  

 

10.  
 ولاء سعيد نمر يحيى 

 بلدية كفر راعي 
 

مو فة التلهيل 

 المجتمعي
 x   0595991147 

 

11.  
 أسامة محفوظ قاسم 

جمعية كفر راعي للتنمية 

 واللقافة الخيرية
 x    0597811550 مقارع  

 

  x    0599129351 معلم  التربية والتعليم  محمد سعيد ملحم   .12
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 المنسق:                                                                                                        اسم اللجنة: لجنة الإدارة والحكم الرشيد             

 الاسم  الرقم
 

 الجهة التي يمثلها 
 المؤسسة

مجال   /التخصص

 الاهتمام 

 العمر  الجنس 
 البريد الالكتروني  رقم الاتصال 

 29فوق  29-15 أنثى ذكر 

  x    0595991130 مدير البلدية بلدية كفر راعي  بلدية كفر راعي  حرز الله إياد   .14

ياسر محمد نور ياسر أبو    .15

 شوارب 

 بلدية كفر راعي  بلدية كفر راعي 
 x    0595991136 رئيس قسم الهندسة 

 

  x    0595103106 مهندس   المجتمع المحلي  حسن نبيل حسن ققعة  .16

  x    0592902290 فني ميالا  بلدية كفر راعي  بلدية كفر راعي  ساهر فياا شيخ إبراهيم   .17

  x    0595991145 فني ميالا  بلدية كفر راعي  بلدية كفر راعي  علي هاشم أحمد ملحم   .18

  x    0595126292 مهندس كهرباء   مجتمع محلي  فهيم نقار فهيم يحيى   .19

  x    0599305270 رئيس البلدية بلدية كفر راعي  بلدية كفر راعي  ماجد جميل شيخ إبراهيم   .20

  x    0599249960 تاجر ومقارع   المجتمع المحلي  لؤي صادط أبو الحرادين   .21

  x   0569699202  بلدية كفر راعي  بلدية كفر راعي  بلدية كفر راعي  ولاء عمر محمد صبيم  .22

 

 


